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1. Uvod

Charakteristickym rysem strategického planovani je pfistup k feseni problému a rozvojovych potenci-
ali mésta i obce z dlouhodobého hlediska, snaha optimalné vyuzit lidské, materialni a financni zdroje

a v neposledni fadé ambice aktivné ovliviiovat i vyvoj vnéjsiho prostfedi mésta.
Strategicky plan mésta jako celek tak ma byt dokumentem, ktery:

- objektivné popisuje hlavni problémy a rozvojovy potencidl mésta a navrhuje moZna reseni,

- je nastrojem strategického fizeni rozvoje mésta a podkladem pro rozhodovani mésta v roz-

vojovych zaleZitostech,

- je nastrojem k zajiSténi kontinuity rozvoje mésta — strategicky plan prekonava volebni cyklus
a je tak nastrojem potiebné kontinuity a zachovdni sméru, jimz se mésto vyviji. Vytvari pred-
poklady, aby naptiklad po zméné reprezentace mésta nedoslo k zdsadni (zejména neopodstat-
néné) zméné smeérovani jeho rozvoje, coz vidy predstavuje nakladny a obtizné navratny pro-

ces,

- je Fidicim nastrojem pro formulovani investicni politiky mésta - investice mésta by nemély
byt ad hoc feSenim, ale vychdzet z dlouhodobé strategie, navazovat na sebe, doplnovat
se a mit spolecny cil, coZ v souhrnu jejich realizaci zefektivni a zlevni a pfinese i realizaci dalSich

pozitivnich efekt(,

- je platformou pro sladéni nazord a predstav vsech relevantnich aktérti ve mésté (obyvatelé,
samosprava, NNO, podnikatelé a dalsi). Pokud se v prabéhu tvorby strategického planu podafi
prodiskutovat a najit konsensus v zadkladnich otdzkach rozvoje mésta a jeho smérovani,
v¢. indikativniho seznamu klicovych rozvojovych zamér( na reSené obdobi, vytvafi se predpo-
klad, Ze se vsichni aktéfi vyhnou parcialnim sporiim a nejasnostem v téchto zakladnich otaz-
kach v budoucnu, coz usnadni realizaci rozvojovych zamér( mésta, v¢. zajistovani zdroja jejich

financovani.

- zvySuje Sance ziskat financovani na rozvojové zaméry mésta z evropskych nebo narodnich
zdroju. To vyplyva z jednoznacného tlaku na zvyseni strategického pristupu k fizeni obci a mést
a v nékterych pripadech je existence strategického planu municipality jiz podminkou pro do-

tacni podporu rozvojovych zameér(.

- je nastrojem pro posileni pozice mésta v SirSim tzemnim kontextu — slouzi jako vstupni infor-
mace pro formulovani a aktualizace strategii mikroregionu, MAS apod. Pokud ma mésto vizi,
kam smérovat a jaké nastroje a cesty k tomu vyuzit, mnohem snaze prosazuje své predstavy
i na Sirsi Uzemni dUrovni a zvySuje Sance, Ze realné ovlivni i rozvoj a smérovani svého Sirsiho

okoli podle svych potieb a predstav.



Strategicky plan je dokumentem, s jehoZz pomoci bude do roku 2028 zabezpecCovana samospravou
mésta Cerveny Kostelec koordinace strategickych rozvojovych aktivit, které ovlivni predeviim Zivot

mésta, ¢innost mistnich podnikatell, neziskovych organizaci a dalSich dotéenych subjektd.

Strategicka (navrhova) ¢ast planu rozvoje mésta Cerveny Kostelec formuluje zakladni predstavu o ori-

entaci rozvoje mésta v rdmcovém horizontu let 2021 — 2028.

Strategie rozvoje mésta byla zpracovavana a formulovana tak, aby respektovala principy udrzitelného

rozvoje — tj. aby vyvazenym zpUsobem zohlednila ekonomicky, environmentaini a socialni pilif.

Jednd se o aktualizaci strategického planu mésta Cerveny Kostelec a bylo tak mo?no navazovat
na predchozi zkuSenosti mistni samospravy s realizaci a planénim strategického planu pro obdobi
2014-2020. V souladu s obecnymi principy tvorby strategickych plani municipalit bude na tuto aktua-
lizaci navazovano v budoucnosti formou dalsich aktualizaci, pfipadné zpracovanim nového strategic-

kého pldnu, pokud se takové FeSeni ukaze jako vhodné.



2. Postup zpracovani aktualizace strategického planu

Zpracovani strategického planu mésta na roky 2014-2020 vychazelo z ovéfenych postupl tvorby
tohoto typu koncepcnich dokumentd a respektovalo zakladni a uznavané principy jejich pfipravy (viz

naptiklad Metodika tvorby programu rozvoje obce, vyddno MMR, leden 2014).

Zcela zasadni bylo zapojeni verejnosti a klicovych mistnich aktér( do tvorby rozvojové koncepce a to
ve viech jejich fazich. Ucast vefejnosti obecné nejenze pfindsi cenné vstupy pro vlastni strategii, ale
prispivd i k pocitu odpovédnosti za jeji naplfiovani a realizaci aktivit v této koncepci vytyéenych. U&ast
verejnosti na strategickém planu je také pfrilezitosti k aktivizaci obfanské spoleénosti a idedlni platfor-
mou pro transparentni formulaci a prosazovani nazorl na rozvoj mésta jednotlivci nebo zdjmovymi

skupinami a diskusi nad jednotlivymi tématy.

Prace na aktualizaci koncepce byly zapocaty na podzim 2020 zahajenim ptipravy aktualizace socioeko-
nomické analyzy prostfedi mésta (téz ,, profil mésta“). v téze dobé rovnéz probéhla sociologicka setfeni
(viz dale), jejichz vysledky poslouZily pro dopracovani analytické casti, resp. ovéreni jejich zavér(, a

zejména pak pro formulaci ¢asti ndvrhové.

Zasadnim zplsobem vstoupila do aktualizace strategického planu pandemie onemocnéni Covid- 19,
resp. jeji druhd, a potazmo i dalsi viny. Ty mély za nasledek zpomaleni celého procesu a odkladani

nékterych nezbytnych aktivit jeji tvorby.

2.1. Hlavni etapy zpracovani strategického planu

Postup aktualizace strategického planu je rozclenén do nékolik ucelenych fazi (etap), z nichz kazda ma
v rdmci celého procesu nezastupitelné misto a vidy navazuje na fazi predchozi. Hlavnimi soucdstmi

procesu aktualizace strategického planu v Cerveném Kostelci byly:
I Analyticka etapa

V rdmci analytické etapy byly nejprve shromazdény relevantni dokumenty a podklady pro podrobnou
analyzu jednotlivych odvétvi Zivota mésta a byla provedena reserse téchto dokumentu a jejich zavérd,
ovliviiujicich mésto Cerveny Kostelec (Gzemné analytické podklady Gzemi ORP Nachod, Gzemni plan
mésta, rozpocty mésta a dalsi). V ramci této etapy byly podrobné analyzovany jednotlivé slozky socio-
ekonomického prostiedi mésta, sbirdna ,tvrda“ data z verejné dostupnych databazi a dalSich zdroja.
Byla provadéna srovnani v ¢ase a sledovany vyvojové tendence jednotlivych klicovych proménnych.
Bylo také provadéno srovnani konkrétnich proménnych s izemnimi celky vykazujicimi podobné cha-
rakteristiky jako Cerveny Kostelec. Hodnoceni jednotlivych proménnych bylo provadéno i ve vztahu
k vyssim tuzemnim celkim, s cilem jejich ovéreni v relaci s narodni, krajskou ¢i okresni arovni. V rdmci
analytické etapy bylo pracovano s primarnimi daty (statistiky CSU, data poskytnutd MéU, environmen-
talni databéze apod.). Velmi cennym zdrojem dat byly vysledky SLDB 2011, jeZ poskytly dlleZité vstupy

pro analytickd zkoumdni obyvatelstva, bydleni, ale i ekonomiky mésta. Novéjsi data ze SLDB 2021 bo-



huzel k dispozici nebyla. Vedle toho byla pouZivana i data sekundarni — studie, koncepce a jiz zpraco-
vané analyzy, at jiz Gzemni ¢i tematické. Vyznamné vstupy pro analytickou fazi poskytlo i Setfeni mezi

obyvateli mésta a cilovymi skupinami, viz dale.
Il Synteticka etapa

Na analytickd zkoumani navazala faze syntézy. Jejim cilem je prehledna formulace zasadnich zavérd
provedenych analytickych zjisténi a vychodisek jako klicovy podklad pro dalsi, navrhovou etapu aktua-
lizace strategického planu. V rdmci syntézy byly zejména pfipraveny dil¢i SWOT analyzy za jednotlivé
tematické okruhy reSené v ramci Profilu mésta a dale celkova SWOT analyza mésta popisujici kom-
plexné jeho hlavni silné stranky (S — z anglického ,,Strengths”) a pfrileZitosti (O — ,Opportunities”) jako
vnitfni a vnéjsi rozvojové predpoklady, stejné jako slabé stranky (W — ,Weaknesses”) a hrozby
(T -, Threats”) jako potencialni rizika budouciho rozvoje ¢i problémy, k jejichz feseni by navrzena stra-

tegie méla prispét.

Analyza SWOT tak predstavuje jakési pojitko mezi detailnim analytickym aparatem, tvoficim celkovy
Profil mésta a navrhovou ¢asti celé strategie. Je hlavnim vychodiskem pro vystavbu celkové strategie

rozvoje mésta.
. Strategicka etapa

Predstavuje klicovou cast strategického planu, jelikoz formuluje zakladni pfedstavy o tom, kam by
mésto mélo sméfovat, a popisuje klicové oblasti jeho budouciho rozvoje. Pfedstavy o budouci podobé
mésta a o prioritnich oblastech, uvedené ve strategické (ndvrhové) ¢asti jsou hierarchizovany od neo-
becnéjsi Urovné (vize smérovani mésta) pres formulaci soustavy cild v jednotlivych oblastech aZz po
konkrétni opatfeni smérujici k jejich naplnéni.

\A Implementacni etapa

Tato faze je provadéci ¢asti celého materialu. Jeji soucasti je zejména shromazdéni konkrétnich pro-
jektovych zamér( ve vSech navrzenych prioritnich osach, jez by mély byt hmatatelnym naplnénim stra-
tegického planu a svym zplsobem uvedenim jeho obsahu v redlny Zivot mésta. Soubor konkrétnich
rozvojovych zamérl byva oznacovan jako ,Akéni plan®. JelikoZ strategicky plan nefesi pouze oblasti,
jez jsou v kompetenci samospravy mésta, ale jeho celkovy rozvoj, je tfeba i ke sbéru projektovych
zameér( pristupovat v tomto SirSim kontextu a ziskat a do akéniho planu zaradit i klicové zaméry dalSich
aktérl, zejména takové, jez maji realny a vyznamny dopad na fungovani a Zivot mésta jako celku (napf.

klicové podnikatelské investice, vyznamné ¢i priifezové zaméry neziskovych organizaci apod.)

V akénim planu jsou ke kazdému zaméru vedle jeho zakladni identifikace ptifazeny i klicové charakte-
ristiky, které umozni provazovani akéniho planu s rozpocCty a rozpoctovymi vyhledy, stejné jako s pla-
novanim dotacnich aktivit mésta. Dalsi charakteristiky pak provazuji jednotlivé zdméry s organizacni

strukturou Uradu a odpovédnostmi jednotlivych utvarl apod.

Vedle akéniho planu je soucdasti implementacni etapy také zakladni popis procesniho fizeni realizace

strategického planu spocivajici zejména v popisu, jakym zplsobem bude plan jako celek naplnovan,



jaké konkrétni aktivity budou pfi préci s planem realizovany (kontrola plnéni, evaluace, aktualizace
apod.) a uréeny kompetence a odpovédnosti za jejich provadeéni. V této Casti se jiz promitly zkusenosti

mésta s praci se strategickym planem v minulém obdobi.

2.2, Zapojeni vefejnosti a odbornych utvari

Do takto komplexniho procesu, jakym je zpracovani strategického planu mésta, je nezbytné vybrat
at jiz jakymkoli smérem. Stejné tak je nezbytné vyuzZit existujicich odbornych struktur, jimiz mésto dis-
ponuje, at jsou to pfimo experti méstského Gfadu zaméstnani v jeho Utvarech nebo nejriznéjsi poradni

odborné skupiny existujici obvykle pfi volenych orgdnech mésta.

V neposledni fadé je klicové zapojeni i vedeni mésta, majiciho vize a predstavy o jeho smérovani, jez
je tfeba nejen vyuZit pro formulaci cil( strategického planu, ale také je konfrontovat s analytickymi

a sociologickymi zjisténimi.

2.2.1. Zapojeni verejnosti a klicovych aktérli mésta

Jako horizontdlIni aktivita prochazejici vice etapami jak pripravy, tak i aktualizace strategického planu,
zejména analytickou a navrhovou (strategickou), bylo realizovano zapojeni vefejnosti. To bylo prove-
denou formou dotaznikového Setfeni se zapojenim Siroké verejnosti i klicovych aktér(i Zivota mésta

(podnikatelé a neziskové organizace).

Vlastni dotaznikové Setfeni se rozbéhlo v zafi 2020. Celkové byly pfipraveny 3 samostatné dotazniky
— pro obyvatele mésta, pro podnikatele, pro neziskové organizace. Vysledky Ize povazovat za pomérné

reprezentativni, kdy odpovédélo celkem 322 osob a organizaci. .

Na dotazniky pro obyvatele mésta odpovédélo celkem 278 obyvatel, nejcastéji ve véku 30 — 49 let
s tim, Ze mirné prevazovali (na rozdil od Setfeni z roku 2014) muzi. Respondenti mohli dotazniky vyplnit
elektronickou cestou pres webové rozhrani nebo v tiSténé podobé, kdy mohli vyplnéné dotazniky

odevzdat na nékolika sbérnych mistech ve mésté.

V Uvodni ¢asti dotazniku byli dotazovani sezndmeni s pfipravovanou aktualizaci strategického planu
a nezbytnosti jejich zapojeni pro ziskani informaci o jejich potiebach, nazorech a postojich. Setfeni
probihalo anonymné, pro vsechny obyvatele od véku 15 let. Obyvatelé byli dotazovani zejména
v oblastech tykajici se jejich Zivota ve mésté, konkrétné na otazky v oblasti obcanské vybavenosti,

dopravy, Zivotniho prosttedi, odpadového hospodarstvi, spravy mésta, bezpecnost apod.

Podnikatelé vypliiovali dotaznik pouze v elektronické podobé s tim, Ze v pfipadé potfeby méli mozZnost
dotaznik vytisknout a donést ho na podatelnu MéU. V dotazniku byly identifikaéni otazky, dale dotazy
na disponibilni pracovni silu, podnikatelskou infrastrukturu a celkové podminky pro podnikani
ve mésté. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 39 podnikatell (tedy obdobny pocet jako v roce 2014),

s tim Ze néktefi na sebe uvedli kontaktni Udaje s cilem umoznit jejich informovanost ze strany mésta.



Na dotaznik pro neziskové organizace odpovédélo celkem 5 subjektl. Otazky se tykaly jejich plisob-
nosti v Cerveném Kostelci, vyhledu do roku 2028, zazemi pro jejich ¢innost, potfeb a hodnoceni ¢&in-
nosti mistni spravy. Odpovidalo se elektronickou formou, ale byla moznost odevzdat dotaznik i v tis-

téné podobé.

Celkové lze dotaznikové Setfeni hodnotit kladné. Pravdou je, Ze mira zapojeni nejen obyvatel,
ale i dalsich subjektl, pro néz byly pripraveny zvlastni dotazniky, byla relativné nizsi, nez ve zminéném
roce 2014. Priciny Ize hledat pravdépodobné jednak v tom, Ze se jiz prece jen jednalo o aktualizaci
strategického planu, a pozornost vefejnosti, vénovana tomuto procesu mohla byt jiz trochu nizsi, nez
pfi tvorbé zcela nového dokumentu. Jesté vyznamnéjSim faktorem vsak byla tehdejsi celkové situace,
kdy se v plné sile rozbihala druhd vina pandemie a obc¢ané i podnikatelé méli prece jen jiné starosti
a problémy. Hlavni vysledky a zjisténi vSech dotaznik( byly prezentovany zastupiteldm mésta dne
15.11.2021.

2.2.2. Odborné struktury zapojené do aktualizace strategického planu
Ridici skupina
Jadrem zpracovatelského tymu aktualizace strategického planu byla fidici skupina, jejimz ¢lenem byl

jak zastupce vedeni mésta, tak kli¢ovy urednik MéU pro oblast regionélniho rozvoje. Vedle nich byli

v této skupiné zastoupeni experti externiho zpracovatele.

Ridici skupina se schézela dle potteby k projednani jednotlivych ¢asti strategického planu, stejné jako

k ndvrhtm dalSich krok( v procesu pfipravy a dal$im organizacnim a obsahovym zalezZitostem.

Tab. 1: pfehled ¢len( Fidici skupiny

1. Ing. Rostislav Petrak Starosta mésta

2. Ing. Pavel Matyska Vedouci Utvaru rozvoje mésta

3. Ing. Jifi Skoda Hlavni manazZer - Vychodoceska rozvojova s.r.o.
4, Ing. Tereza Tyrychtrova Povéreny expert - Vychodoceska rozvojova s.r.o.

Rada mésta a zastupitelstvo mésta

Clenové rady mésta i zastupitelstva mésta byli informovani o dil¢ich krocich zpracovani strategického

planu. V listopadu 2021 jim byla pfedloZena i vysledna zprava z dotaznikovych Setteni.

Formou odborného semindre konaného dne 15. 11. 2021 jim byly k diskusi predstaveny hlavni zjisténi
analytické ¢asti, vysledky dotaznikovych Setfeni, a struktura, resp. zakladni obsah a zdGvodnéni aktua-
lizace ¢asti ndvrhové. Na tomto zakladé pripominkovali nejen jiz pripravené podklady a ¢asti materialu,

ale také prichazeli s konkrétnimi navrhy k jeho dopracovani.
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V neposledni fadé byl strategicky plan v aktualizované verzi predloZen, v souladu se zdkonem
¢.128/2000 Sb. o obcich (obecni zfizeni) k diskusi a schvaleni na zaseddni Zastupitelstva mésta Cerveny

Kostelec v prosinci 2021. Na ném byl strategicky plan v aktualizované verzi schvélen.
Odborné komise pfi zastupitelstvu mésta

Do aktualizace strategického planu byly zapojeny i odborné komise pfi volenych utvarech mésta,
zejména Komise vystavby a rozvoje mésta.

;s s

Meéstsky urad

V neposledni fadé byli do aktualizace Strategického planu a jeho jednotlivych ¢asti zapojeni i relevantni
odbornici M&U, at u? v oblasti Zivotniho prosttedi, regionalniho rozvoje ¢&i finanéniho odboru. Jejich
zapojeni a detailni znalost potfeb mésta i konkrétnich informaci, zejména pro analytickou ¢ast, dodala
informacim a datim ve strategickém planu na relevanci a kvalité.

Ve svém souhrnu tak Ize konstatovat, Ze v procesu pfipravy Strategického planu mésta Cerveny Koste-
lec byli aktivné zapojeni nejen obc¢ané mésta a jejich skupiny, ale i klicovi aktéfi z fad odbornikd, pod-
nikatell, predstaviteld mistni samospravy a dalSich subjektl, jeZ mohou vyznamné ovlivnit budouci
rozvoj mésta a jeho smérovani. V tomto ohledu ma strategicky plan v aktualizované verzi z roku 2021
realny potencidl zamezit zasadnéjSim situacim obtizného nalézani konsensu v rozvojovych otdzkach.
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3. Analyticka a synteticka cast
Analytické vstupy

Zakladem aktualizace strategického planu mésta Cerveny Kostelec byla analyticka ¢ast, ktera popsuje,
hodnoti a srovnava soucasny stav mésta v rliznych oblastech jeho Zivota. V rdmci provadéni analyzy

prostiedi mésta byly zejména:

— provadény reserSe existujicich relevantnich rozvojovych dokumentli mésta (Uzemni plan,
uzemneé analytické podklady apod.)
— realizovana detailni analytickd zkoumani socioekonomického prostfedi mésta v ¢lenéni dle
jednotlivych témat (obyvatelstvo, hospodarstvi a podnikani, Zivotni prostredi, doprava atd.) -
k nému bylo vyuZito zejména dat z posledniho S¢itani lidu (SLDB 2011), informaci a dat doda-
nych méstskym Uradem a organizacemi mésta,
— provadéna srovnani srelevantnimi koncepcnimi dokumenty, prevainé lGzemni povahy,
podrobnéji viz nize.
Zatimco ve vySe popsanych krocich zpracovani analyzy byla vyzivdna zejména ,tvrda“ data, sociolo-
gické Setfeni doplnilo celkovy analyticky vystup o prfevainé ,,mékka” data. JelikoZ rozvoj mésta musi
také vyznamné reflektovat tyto mékké faktory, je nezbytné analyzu doplnit a konfrontovat s postoji,

zkusenostmi, potfebami a potencidlem kli¢ovych aktér(/skupin mésta i béZznych obyvatel.

Cilem realizace zevrubné socioekonomické analyzy je podobny popis prostifedi mésta, jeho vyvojovych
trendq, vnitinich a vnéjsich podminek a jejich zmén, stejné jako srovnani s jinymi celky (napft. s jinymi

obcemi ¢i Gzemné vy$simi celky — okres, kraj, CR).

Syntéza zjisténi

Soucdsti jednotlivych kapitol analyzujicich stav v dil¢ich oblastech socioekonomického prostfedi mésta
je i pfehledna tabulka silnych a slabych stranek, resp. pfileZitosti a hrozeb v téchto oblastech. Diky
témto analyzam diléich oblasti bylo mo#né identifikovat problémy Cerveného Kostelce, je? je tfeba

fesit a zlepSovat, stejné jako klady a rozvojové predpoklady mésta, které Ize dale rozvijet a vyuZivat

pro jeho zdravy vyvoj.

Z celé analytické casti byla nasledné vytvorena celkovda SWOT analyza, ktera identifikuje nejvyznam-
néjsi silné a slabé stranky mésta, stejné jako pfrileZitosti k rozvoji a vnéjsi hrozby, které by mésto mélo

reflektovat.

Celkova SWOT analyza je pro prehled uvedena v nasledujici tabulce. ZjiSténi zde obsazena byla jednim
ze zakladu pro formulaci strategické c¢asti planu. Tato vazba je vyznamna pro spravné chapani navrze-
nych prioritnich os a opatfeni, stejné jako celkové konstrukce navrhové casti. Vedle téchto vstupt ob-
jektivniho charakteru (data, informace) se pfi definovani navrhové casti také vyrazné vychazelo

z vystupl zapojeni vefejnosti obCanské i odborné (viz vyse).
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Tab. 2: Celkova SWOT analyza

— Status obce s POU — mikroregionalni cen-
trum, dostupnost vybranych tradi a slu-
Zeb

— Dobra dostupnost do ORP Nachod — do-
stupnost Uradl a sluzeb vyssiho fadu

— Dlouhodoba zkusenost se zapojenim do
meziobecni spoluprace, aktivita mésta a
jeho predstavitel( v této oblasti

— Mirné rostouci trend poctu obyvatel
mésta v poslednich letech

— Mirné vyssi podil obyvatel ve skupiné do
14 let ne? je pramér v CR

— Pozitivni saldo migrace v poslednich le-
tech

— Socialné stabilni prostredi

— Narodnostné homogenni struktura oby-
vatelstva

— Pozitivni trend zlepSovani vzdélanostni
struktury obyvatel

— Atraktivita mésta pro bydleni

— Nepfitomnost socidlné vyloucenych loka-
lit

— Trend oZiveni bytové vystavby ve mésté
v poslednich letech

— Dostatecné vymezeni ploch pro bydleni
v aktualni verzi Gzemniho planu

— Pfiprava uzemnich studii pro rozvoj ploch
pro bydleni v konkrétnich lokalitach

— Probihajici prestavby a rekonstrukce
dom ve mésté soukromymi investory

— Velky bytovy fond vlastnény méstem

— Domy s pecovatelskou sluzbou

Celkové starsi vékova struktura obyvatel a
nadpridmérné tempo starnuti populace

Celkové mirné zhorsena uroven vzdélanosti
obyvatelstva, zejména ve srovnani s obdob-
nymi Uzemnimi celky

Nadprimérné stari bytového a domovniho

fondu

Velmi maly podil rozvojovych ploch uréenych
uzemnim planem pro bydleni ve vlastnictvi
mésta

Nedostatek startovacich byt

Nedostatecna nabidka v oblasti maloob-
chodu a dalSich komerénich sluzeb

Chybi vyrazné kulturni a ptirodni atraktivity
pro CR a nedostatecna infrastruktura CR
(zejména ubytovaci a stravovaci zafizeni)
Negativni saldo dojizdky za praci

Nepritomnost stfedniho Skolstvi s vazbou na
mistni podniky

Pritomnost rozsahlého brownfieldu (areal by-
valé Textonie) na Uzemi mésta, navic blizko
centra

Pfitomnost znecisténi podzemnich vod po-
chazejici z drivéjsi vyroby a dalSich aktivit na
Uzemi mésta

Nedostatecna kvalita a kapacita nékterych
silnic druhého Fadu — zejména 3036 na Ces-
kou Skalici

Dopravni zatizeni (zejména komunikace 1/14)
a nedostatek parkovacich mist v centru
mésta

Nevhodné umisténi vlakového nadrazi;
Neexistence primého autobusového spojeni
do Hradce Kralové

Nedostatek cyklostezek/cyklopruhi slouzi-
cich pro bezpec¢nou dopravu po mésté, do za-
méstndni

Nepritomnost vyssich stupnl vzdélavani
(napt. VOS), pouze jedna SS
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Existence bezbariérovych reseni v budo-
vach ve mésté

Existence ploch vymezenych pro bydleni
v Up

Vyznamna tradice primyslové vyroby

Dobra dopravni dostupnost (silnice I.
tridy, Zeleznice)

Dobra velikostni struktura podnik( ve
mésté (stabilita x flexibilita)

PFitomnost silného zaméstnavatele s vy-
raznou vazbou na region, vyvijejici ne-
podnikatelskou ¢innost, se silnym (nadre-
giondlnim) postavenim v oboru — Charita
Cerveny Kostelec

Existence primyslové zény ve Stoling, jeji
dobra lokalizace, postupné rozsifovani

Dostatek podnikatelskych ploch vymeze-
nych pro UP (moznost dal$iho rozvoje a
lokalizace dalSich investorl)

Dobré charakteristiky nezaméstnanosti -
vys$$i podil zaméstnanych osob, nizsi mira
registrované nezaméstnanosti nez ve
vyssich Uzemnich celcich, relativné nizka
mira dlouhodobé nezaméstnanosti
Probéhlé pozemkové Upravy (Olesnice,
Stolin)

Vstricnost jedndni samospravy vici pod-
nikateldm

Dostatecna obsluznost mésta autobuso-
vymi linkami, zejména do ORP Nachod, i
vlakovymi spoji

Méstem zaloZena a provozovana spolec-

nost pro zasobovani mésta vodou

Uspokojiva mira pripojeni osob na stoko-
vou sit ustici COV

Zaméreni existujici SOS ve mésté je znaéné
odlisné od cinnosti hlavnich podnikl ve
mésté (nelze vyuzit propojenosti Skol a mist-
nich podnika)

Chybi vybrané typy sportovni infrastruktury —
napf. koupalisté, stolni tenis

Neodpovidajici kvalita pfirodnich koupalist
Brodsky a Spinka, véetné socidlniho zazemi

Spatny technicky stav tribuny a zazemi fotba-
lového hristé

Nedostatecnd nabidky stomatologické péce

Svojsikliv park — nutna revitalizace

MS Vétrnik — $patny technicky stav zahrady
pfi MS

Pritomnost dvou stfedné velkych stacionar-
nich zdrojt znecisténi ovzdusi; liniové znecis-
téni z dopravy, lokalni topenisté v zimnich
mésicich

Hlukové zatizeni v centru mésta

Nedokoncené odkanalizovani mésta, resp.
jeho okrajovych ¢ésti

Plda ohrozZena vodni erozi v ¢astech Bohda-
$in nad Olesnici, Horni Kostelec a OleSnice u
Cerveného Kostelce

Pritomnost ekologické zatéze a brownfieldd
ve mésté (zejména areal firmy Textonia)

Existence zaplavovych Uzemi mésta, v¢. vy-
skytu vyznamnych objekt v tomto GUzemi
(Cov)

| pFes realizaci mnozstvi investic¢nich akci,
existence prostoru pro zvyseni investi¢ni akti-
vity mésta
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Takrka kompletni napojeni obyvatel na
vodovodni sit, dostate¢na zdsoba vody
pro tyto obyvatele

Dostatek skol a vyhovujici geografické
rozmisténi (jak ZS, tak MS), v&. ,,podni-
kové MS“ v Hacku

Pfitomnost ZUS ve mésté

Existence specialni ZS, moznost vzdéla-
vani déti se specialnimi vzdélavacimi po-
trebami

Velmi dobra Uroven a Siroké spektrum so-

cidlnich sluzeb (pobytovych, ambulant-
nich a terénnich), matefrské centrum

Dobrd uroven vybavenosti mésta kulturni
infrastrukturou

Mnozstvi kulturnich akci, véetné akci nad-
regionalniho charakteru

Existence Siroké Skdly volnocasovych a
sportovnich zatizeni

Bohaty spolkovy Zivot

Celkové kvalitni Zivotni prostfedi ve
mésté a jeho okoli

Provoz vodovodU a kanalizaci ve mésté
vlastni organizaci

Kvalitni odpadové hospodarstvi

Nejsou identifikovany pldy ohrozené vé-
trnou erozi

Vyskyt vyznamnych krajinnych prvk

Usporné hospodafeni mésta a prakticky
nulova droven zadluZzenosti

Nizkd mira kriminality a objektivné i sub-
jektivné vnimana dobra situace v oblasti
bezpecnosti

Zapojeni do meziobecni spoluprace, part-
nerskd mésta

— Nedostatecné vysledky pfi ziskdvani dotaci,
realizace nékterych dotovatelnych projektd
z vlastnich zdrojl (bez dotaci)
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Poloha v turisticky atraktivnim regionu
Kladského pomezi

Vétsi realizace cili mésta v rdmci sub-
jektl a aktivit meziobecni spoluprace
UdrZeni, rozvoj a dalsi vyuziti mezinarod-
nich vazeb a partnerstvi

Atraktivita Ceské republiky pro ptichod
migrantd (kontrolovana migrace)
Podpora socialniho bydleni jako jednoho
z nastrojl deinstitucionalizace socialnich
sluZzeb a provazani s tradici a kvalitou in-
stituci existujicich ve mésté v této oblasti
Ekonomicky stabilni prostredi Kralovéhra-
deckého kraje

Vyutziti stfednich a velkych firem ve
mésté jako ,leaderl inovaci”

Zlepseni komunikace mésta s podnikatel-
skymi subjekty (pravidelna vyména infor-
maci, predvidatelnost rozvoje a priorit
mésta apod.)

Vyuziti existujicich brownfield( v rozsite-
ném centru meésta pro vhodné hospodar-
ské aktivity

Planovana regionalni cyklostezka/trasa
od Ceské Skalice pres C. Kostelec na Rtyni
v Podkrkonosi

Dobudovani dalnice D 11 do Trutnova -
zvySeni dostupnosti mésta jak smérem do
Polska, tak do nadfazenych vnitrostatnich
center

Dotacni prilezitosti v oblasti skolstvi
(opfené o Mistni akéni plan rozvoje vzdé-
lavani) v¢. vzniku/rekonstrukce odbor-
nych u¢eben ZS, S$

Dotacni prilezitosti v oblasti socidlnich
sluzeb

Pokracovani makrotrendu starnuti populace
(zména narokd na verejné sluzby a infrastruk-
turu, zména socidlniho prostredi atd.)

Zvysovani podilu domu vyuZivanych k rekre-
aci zejména v okrajovych ¢astech mésta
Prohlubovani krizovych faktor( (pandemie
COVID 19, skokové zdrazovani apod.) a jejich
dopad na socialni situaci — riziko koncentraci
socidlné slabsiho obyvatelstva a vznik tako-
vychto lokalit ve mésté

Vysoka mira orientace mistni ekonomiky na
pramysl

Konkurence rozvojovych ploch v okoli lakaji-
cich podnikatele

Rozevirani nGzek mezi nabidkou a poptavkou
na lokalnim /regiondlnim trhu prace a nedo-
statek kvalifikované pracovni sily ve vybra-
nych oborech (zejména strojirenstvi)
Zahranic¢ni kapital klicovych podnik( (umis-
téni rozhodovacich center mimo tyto pod-
niky, riziko rozhodovani bez vazby na Uzemi)
Tézko odhadnutelné dopady pandemie CO-
VID 19

NarUst intenzity osobni i nakladni prepravy

Dobudovani dalnicni sité k Trutnovu muze
znamenat dalsi vytiZenti jiz tak problematické
silnice I/14

Zmény vytizeni kapacit ve skolstvi v navaz-
nosti na demografické trendy

Negativni dopady covid 19 na Uroven skolstvi
i na spolkovy Zivot v¢éetné Clenské zakladny
(nizsi zajem, méné novych ¢lend, zanik)

Starnuti populace a narast (prip. i zména

struktury) potreb v oblasti zdravotnictvi a so-
cidlnich sluzeb
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Plan rfeseni krizi (covid 19, i budoucich)
na Urovni mésta - eliminace negativnich
dopadl

Vyuziti brownfieldd pro rozvoj verejné Ci
podnikatelské infrastruktury

Redeni nadregionalnich vedeni kli¢ové do-
pravni infrastruktury (sniZzeni zatéze cen-
tra mésta)

Pokracujici trendy ekologizace pramys-
lové a zemédélské vyroby

Vyuziti dotacnich prostiedk( pro ekologi-
zaci prdmyslové a zemédélské vyroby
Vyuziti dotacnich titulG k financovani in-
vestic mésta

Finan¢ni dopady pandemie covid-19, a to jak
pro oblast kultury, sportu tak i pro volnoca-
sové aktivity/¢innost spolki

Zvysovani pozadavku legislativy na Cisténi od-
padnich vod

Zvysené riziko vzniku lokalnich povodni,
zejména v souvislosti s klimatickymi zménami
a CastéjSim vyskytem privalovych srazek
DalSi znecisténi ovzdusi s rostouci automobi-
lovou dopravou — zejména nakladni, souvise-
jici s rozvojem primyslu v zéné Stolin

Zmény souvisejici s novelou zakona o odpa-
dech — limity vyprodukovaného odpadu
Zvysovani znecisténi ovzdusi a dopad do
mistniho ekosystému v souvislosti s rozvojem
prdmyslové zony (okrajové ¢asti mésta - Sto-
lin)

Vyvoj kohezni politiky — postupné omezovani
dotovatelnych témat v rozvoji mésta (tj. nut-
nost vétsiho zapojeni vlastnich zdrojl)
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4. Strategicka cast

4.1. Struktura strategie

Struktura vychazi z hierarchicky nejvyse postavené VIZE rozvoje mésta, jeZ formuluje celkovy rdmec
pro realizaci strategie v Gzemi a naznaduje smér, kterym se chce Cerveny Kostelec vydat v Feseni roz-
voje svého Uzemi. Jedna se o formulaci budouciho (idealniho) stavu, kterého bude dosazeno s pfispé-
nim realizace ndvrhové ¢asti strategického planu. Vize je tak spolecna pro vSechna feSena témata. Jeji
Casovy horizont je stanoven priblizné do roku 2028. Hlavni poslani vize zGstalo neménné, mirné se vsak
zménila jeji formulace s dlirazem na vytvareni podminek a prostredi pro Zivot obyvatel mésta.

Celd navrhova cast strategie je pak vystavéna na formulaci strategickych (dlouhodobych) cild, jez
popisuji zamysleny stav, jehoz ma byt dosazeno v jednotlivych prioritnich osach a dale navazujicich
specifickych (nékdy téz ,realizacnich”) cild, jeZ jsou vytyCeny v jednotlivych oblastech.

U kazdého specifického cile je naznacen i o¢ekdvany:

— vystup - stanovuje, ceho konkrétné (obvykle hmatatelné) bude realizaci konkrétni akti-
vity/opatieni dosazeno. Hierarchicky je nejniZze umistény a je pfimo ovlivnitelny a dosaZitelny
jednim projektem nebo zamérem, aktivitou apod.

— vysledek - je jiz obecnéjsi a je zpravidla dosaZitelny prostiednictvim realizace vice projektd.
Vysledek jiZ popisu zménu stavu prostfedi mésta, resp. jeho ¢asti (fragmenta), k niz dojde diky
realizaci konkrétnich projekt(, resp. zamér(

— dopad — je hierarchicky nevyssi Urovni a popisuje zménu stavu mésta v Sir§Sim tzemnim i véc-
ném kontextu. Dopady jiZ maji komplexni charakter a na jejich dosahovani se podili zpravidla
vice vlivll. Bezprostiedni dopad konkrétniho projektu/aktivity tak nebyva obvykle identifikova-
telny ¢i méfitelny, presto takovyto prispévek, majici vliv na celkové prostiedi mésta, Ize u rea-
lizovanych aktivit, resp. opatfeni, nalézt.

Obr. 1: Schéma hierarchie strategie rozvoje mésta Cerveny Kostelec (zakladni ,intervenéni logika“)
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Strategické cile popisuji obecné stavy, jichz chce mésto do roku 2028 dosahnout realizaci strategie
rozvoje. V ptipadé Strategického planu rozvoje Cerveného Kostelce, v aktualizované verzi z roku 2021,
jsou formulovany v horizontu 7 let (stfrednédoby ¢asovy horizont) a vychazi ze zjisténi analyz a Setfeni
provadénych v analytické ¢asti.

Prioritni osy a jejich ndpln, predstavovana jednotlivymi opatfenimi a typy aktivit, resp. konkrétnimi
projekty, jsou nastrojem k dosahovani stanovenych cild. Se zimérem naplfiovani vize rozvoje mésta
Cerveny Kostelec a na zakladé realizovaného analytického aparatu, v¢. $etieni potfeb a postojd obyva-
tel a klicovych aktérl mésta, byly definovany 4 prioritni osy a jejich cile, které jsou znazornény v nasle-
dujicim schématu.

Obr. 2 Zakladni struktura navriené strategie rozvoje mésta Cerveny Kostelec

Vize mésta

Cerveny Kostelec — ekonomicky prosperujici mésto nabizejici kvalitni prostiedi a
podminky pro Zivot svych obyvatel

|
| | | |
Prioritni osa 1 Prioritni osa 2 Prioritni osa 3 s
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4.2. Role mésta pfi realizaci aktivit prispivajicich k plnéni cild strategie

K naplnéni specifickych cill sméfuji jednotliva navriena opatreni, resp. jednotlivé typy aktivit, jez tato
opatteni tvoti. Na Urovni opatieni jsou pro lepsi orientaci nastinény i predpokladané (prfevazujici) role
mésta: realizacni nebo motivacni.

a. Realizacni (téz ,investicni”) role mésta

Spociva v pfimém vynakladani financénich, materidlovych ci lidskych zdroji mésta nebo jim zakladanych
a zfizovanych organizaci na zajisténi realizace planovanych aktivit nebo opatreni. Mésto (i jeho orga-
nizace) v takovém pripadé samy realizuji konkrétni aktivity, vstupuji do souvisejicich dodavatelskych
a jinych vztahu. Jsou pfimym nositelem konkrétnich akci v daném opatieni, kdy vsak neni vylouéena
ani realizace v partnerstvi s jinymi subjekty.

Zasadni charakteristikou je, Ze mésto samo na jedné strané m(iZze bezprostiedné ovlivnit vyvojv daném
opatreni, resp. v dosahovani specifickych cild (ma na to svéreny kompetence, prostredky apod.),
na strané druhé je jeho plsobeni v takovychto tematickych oblastech spojeno i s uréitym ocekavanim
- v urcitych pripadech nejenze muze, ale i musi aktivné vystupovat, realizovat aktivity ve vlastni kom-
petenci a odpovédnosti.

b. Motivacni role mésta

Spociva v bezprostfednim zajisténi plnéni specifickych cill a realizaci k tomu vedoucich aktivit jinymi
subjekty, neZ je samo mésto Ci jeho organizace.

Roli mésta je v takovych ptipadech vytvaret podminky pro to, aby treti subjekty provadély takova opat-
feni a aktivity, jeZ budou smérovat k pInéni specifickych cild strategického planu. Mésto neni pfimym
nositelem takovych aktivit (navyklada na jejich realizaci financni, lidské aj. zdroje), ale je na jejich rea-
lizaci zucastnéno bud nepfimo (napftiklad tim, Ze vytvaii podminky, v nichZ jiné subjekty chtéji ¢i musi
realizovat aktivity smérujici k pInéni cild mésta) nebo pfimo tim, Ze aktivné vstupuje do procesq, jed-
nani a rozhodovani tretich subjektl (podnikateld, NNO apod.) o realizaci konkrétnich aktivit.

K motivaci mlize vyuZivat i jinych nastrojd, napfiklad financni ¢i metodické podpory, poskytnuti zna-
losti, zapojeni aparatu mésta, poskytovani informaci, vytvareni rdmcovych podminek apod.

V této roli mésto muiZe vyuZivat i svého politického a jiného potencidlu pro rozhodovani tretich sub-
jektd, v jejichz vlastnictvi Ci spravé jsou komponenty méstského prostredi (spravci nadfazenych siti
technické ¢i dopravni infrastruktury, zfizovatelé skol vyssich stupriti apod.). V ramci této role muze také
poskytnout své kapacity a znalosti pro podporu tfetich subjektl pfi zajistovani externich zdroja na re-
alizaci jejich zamér( pfrispivajicich k dosahovani cili mésta formulovanych ve strategickém planu (napf.
poradenstvi a informace v oblasti dotaci).
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4.3. Shrnuti aktualizace intervencni logiky strategického planu (2021)

Vychodiska:

Jedna se o aktualizaci strategického planu, jejimz pfedmétem je zejména ovéreni, aktualizace a pfizpU-
sobeni obsahu strategického planu sou¢asnym podminkam a potfebam tak, jak jsou popsany v analy-
tickém aparatu (socioekonomicka analyza tuzemi, SWOT, dotaznikova Setfeni mezi obyvateli a cilovymi
skupinami, projednani s podnikateli atd.).

Zakladni struktura navrhové casti planu tak, jak byla navrzena v roce 2014, se ukazala plné funkcni
a vhodna k praktickému pouzivani strategického planu.

Se strategickym planem, potazmo pak zejména s jeho provadéci ¢asti (akénim planem), je na Urovni
vedeni mésta a méstského Uradu po celou dobu aktivné pracovano, aktualizuje se, je zachovana struk-
tura priorit a opatteni a projekty jsou spravné zasazovany do této struktury.

Pfesto jsou v ramci aktualizace strategického planu diléi zmény navrzeny, at jiz s ohledem na vysledky
provadénych analyz, s ohledem na makrotrendy (vnéjsi vlivy), i s ohledem na praktické provadéni
a zkudenost, kterd byla od roku 2015 ve mésté Cerveny Kostelec se stdvajicim strategickym pldnem
ucinéna.
4.3.1. Prehled nové struktury a navrzenych zmén v jednotlivych priorit-
nich osach

4.3.1.1. Prioritni osa 1: Infrastruktura a Zivotni prostiedi

Prioritni osa se obecné ukazuje jako vhodné navrZend, kombinujici hlavni prvky fyzického prostredi
mésta:

Pocty za-
L . mért dle
Prioritni osa Oblast Opatieni AP*

1.1.1  ZlepsSeni stavu komunikaci 9
5 Letls K 1.1.2  SniZeni negativnich vlivli dopravy na Zivot ve 2
k3 Dopt:iva a ko- e
+ munikace N
§ 1.1.3 Bezpecnost dopravy 16
o
Y= _::'_'z'h icka i 1.2.1 Modernizace a dobudovani siti zakladni tech- 4
° echnicka in- nické infrastruktury
= frastruktura
b
© 1.3.1 Rozsifeni separace odpadu 2
@©
= e 1.3.2  Ekologické zitéze 2
L o oD
— 3 . . . 1.3.3  SniZeni emisni zatéze ze stacionarnich zdroju 1
o Zivotni prostredi
z 3.4  ZlepSeni stavu krajiny a eliminace environmen- 1
qE talnich rizik
= 1.3.5 Environmentalni vzdélavani a povédomi oby- 3
Lo |

vatel

* u kazdé z prehledovych tabulek prioritni osy je v poslednim sloupci uveden pocet projektd, které v dané oblasti
obsahuje v dobé zpracovani aktualizace strategického planu akéni plan (bez ohledu na fazi realizace/plnéni ¢i
splnéni zaméru).

Tato zakladni struktura prioritni osy zGstava i v aktualizaci strategického planu.
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1.1.1 ZlepSeni stavu komunikaci ve mésté

vevs

dopravy). Zasobnik projektll je prakticky neomezeny, stav komunikaci ve mésté vyZaduje neustalé
potteby investic. Pocitovana potreba zlepseni vyplyva jak z dotazovani mezi obyvateli, tak i z prdzkumu
nazorll a potreb podnikatel(l. Navic se jedna o téma, kde dochazi i k posunu v oblasti moznych zdroju
financovani (datacni tituly MMR, existuje moZnost zafazeni, alespon v nékterych pfipadech, i do IROP
2020-2027).

1.1.2 SniZeni negativnich vlivi dopravy na Zivot ve mésté

Opatreni, které sice nedisponuje velkym zasobnikem projektli, nicméné jeho opodstatnénost
je zasadné oprena o provadéné hodnoceni situace i o dotazovani mezi obyvateli a podnikateli. Zdsad-
nim zamérem je zde dlouhodobé feseni situace s komunikaci I/14, jakoZto dopravni tepnou prochaze-
jici stfedem mésta a predstavujici zasadni zatéz jak z pohledu ekologického, tak z pohledu bezpecnosti
dopravy i dalSich aspektd.

1.1.3 Bezpecnost dopravy

Otazka bezpecnosti dopravy zahrnuje zejména téma infrastruktury pro pési (rekonstrukce i nova vy-
stavba chodnikd), pfipadné feseni soubéhi a kfizeni (v¢. prechod( pro chodce). Déle je pod toto téma
vhodné zafazena i cyklisticka infrastruktura, jejimzZ hlavnim pfedmétem (cilem) je zvySeni bezpecnosti
pfi denni dojizdce do zaméstnani. Jedna se o opatreni, které ma oporu v analyzach i nazorech obc¢anu
vyjadrenych v dotazniku, ma dostatecny (prakticky nevycerpatelny) zdsobnik projektd, a také o opat-
feni, které je a bude pomérné hojné mozné resit prostfednictvi dotacnich tituld SFDI, MMR i IROP.

1.2.1 Modernizace a dobudovani siti zakladni technické infrastruktury

Opatreni zahrnujici pfedevsim modernizaci a dobudovani siti vodohospodarské infrastruktury. Oprav-
nénost vyplyva kromé vystupl analyz prostiedi také z existence vlastni spole¢nosti zalozené méstem
Cerveny Kostelec k zadsobovani mésta vodou.

V opatieni 1.3. Zivotni prostfedi jsou v rdmci aktualizace SP navrzeny dil¢i zmény reagujici na vysledky
analyz a dotazovani, i na postupujici makrotrendy v oblasti ZP a jeho jednotlivych sloZek.

1.3.1 Rozsifeni separace odpadu

Problematika separace odpadu je ve mésté z podstatné c¢asti vyfesena, v pribéhu platnosti plvodniho
SP doslo k navyseni kapacity sbérného dvora, stejné jako k doplnéni nddob na tfidény odpad (zejména
separace kovl). V roce 2021 byly navic zavedeny nastroje svozu separovaného odpadu z domacnosti.

Dalsi rozsiteni separace odpadl tak nepotiebuje nutné vlastni opatifeni ve struktufe navrhové casti
a lze ho vhodné sloucit se stavajicim opatfenim 1.3.2 Ekologické zatéZze. Nové tedy pod ndzvem: Eko-
logické zatéze a separace odpadu.
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Opatieni 1.3.2 Ekologické zatéze z(stava, i pres omezeny pocet zamérd, nebot jeho opodstatnéni
je dano zejména situaci kolem aredlu byvalé Textonie, jako v tuto chvili jednoho z nejvyznamnéjsi pro-
blémU (potreb fesSeni) ve mésté, zalezZitost enormné narocnou na kapacity, ¢as i zdroje. Problematika
arealu Textonie je zafazena v tomto tématu zejména pokud se tyka jeho environmentalniho rozméru
(staré ekologické zatéze po byvalych podnicich). Toto opatieni tak, diky rozsiteni o pfibuzné téma re-
Seni separace odpadu, nabude na vyznamu a obhajitelnosti ve struktufe navrhové ¢asti.

1.3.3 SniZeni emisni zatéze ze stacionarnich zdrojt

Tematickd oblast je jako samostatna v ramci aktualizace ze struktury strategie vyfazena. Jedna se o
opatteni, kde je redlnda intervence mésta omezena a realizacni role minimalizovana. V praxi se tak jed-
nalo zejména o zprostiedkovani podpory a poradenstvi obyvatelim mésta s tzv. Kotlikovymi dotace.

Pavodni opatfeni 1.3.4 Zlepseni stavu krajiny a eliminace environmentalnich rizik je nahrazeno opat-
fenim ,1.3.3 Modrozelena infrastruktura mésta”. Opatfeni v krajiné v extravildnu mésta nebyla
ve vétsi mire realizovdna, navic i potfeba téchto reseni je omezena. Opatieni ohledné zelené v intravi-
l[dnu mésta potiebna jsou, nicméné vedle bézné udriby (kterd nema byt fesena strategickym planem)
by se do budoucnu mélo uvazovat pravé o realizaci opatfeni tzv. modrozelené infrastruktury, jejichz
hlavnim cilem je zlepSeni klimatu intravildnu mést a zadrzeni vody v urbannim prostredi. K tomu kom-
binuje prvky zelené a prvky smétujici ke zlepSeni hospodareni s vodou ve méstech. Kromé jiného je
realizace modrozelené infrastruktury jednoznacnym trendem v urbannim prostfedi a vyznamnym prv-
kem poZadovanym ¢i pfinejmensim podporovanym jak mnohymi ndrodnimi, tak evropskymi dotacemi.

1.3.5 Environmentdlni vzdélavani a povédomi obyvatel je opatienim, které vhodné dopliiuje
ostatni, zejména infrastrukturni, které je v zasadé nizkonakladové a ma dlouhodoby pozitivni efekt na
Zivot ve mésté.

4.3.1.2. Prioritni osa 2. Hospodarsky rozvoj mésta

Pocty zaméru dle

Prioritni Tt
rioritni osa Oblast Opatreni AP
% 2.1.1  Sladéni nabidky a poptavky na trhu prace 0
>
2.1.
.g. Zamé 2.1.2  Socialni podnikani a jiné formy smérujici k
ameéstnanost . o, ) .,
§ vyssi ekonomické aktivité znevyhodnénych 0
= skupin
:&’B 2.2.1 Podnikatelska infrastruktura 1
° 2. . . \ UV
9 g2 . 2.2.2  Atraktivni podnikatelské prostredi, sluzby a
o Podpora podni- 1
o (o « .y maloobchod
T kani ve mésté
N 2.2.3  Cestovni ruch 12

V této prioritni ose dochazi aktualizaci strategického planu ke dvéma zménam. To se tyka pfedevsim
oblasti 2.1. Zaméstnanost. Z provedenych analyz a Setfeni realizovanych v roce 2014/2015 se otazka
zaméstnanosti jevila jako naprosto zasadni jak objektivné, tak subjektivné pocitovand obyvateli i pod-
nikateli ve mésté. Problematika trhu prace, zaméstnanost a nalezeni pracovniho uplatnéni byla
v mnoha otazkach hodnocena obyvateli mésta jako vibec jedno z nejzasadnéjsich témat, vCetné po-
tfeby intervenci a aktivity ze strany mésta.
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Prizkumy a analyzy z roku 2020, provadéné v ramci aktualizace SP, vychazi odlisné. Téma zaméstna-
nosti neni aktualné pro obyvatele nikterak zasadnim. Na trhu préce je evidentné pocitovana stabilita,
hospodarsky rozvoj mésta, zejména ve vazbé na rozsifovani priamyslové zony ve Stoling, se zda byt
stabilni a dlouhodoby, takze i pro obyvatele je téma pracovniho uplatnéni a potfebné aktivity mésta
mezi malo akcentovanymi. Jina je samoziejmé situace u zaméstnavatel(, ktefi naopak pocituji nedo-
statek na strané nabidky pracovni sily a jeji kvality. DalSim faktorem je objektivné maly prostor pro
samospravu intervenovat na trhu prace, zvlasté v situaci, kdy mésto prakticky nema stredni Skolstvi,
které by bylo mozZné provazovat s mistnimi zaméstnavateli. | pres toto aktudlni upozadéni tématu za-
méstnanosti, na zakladé diskuse s vedenim mésta prezentované pred zastupiteli mésta, zlistava (i s oh-
ledem na délku horizontu platnosti strategického planu) téma zaméstnanosti soucasti aktualniho stra-
tegického planu jako samostatna oblast 2.1.

Vyznam tématu socialniho podnikani se v ¢ase posunul, byt v Cerveném Kostelci se nachazi podniky
tohoto druhu, atoiregionalné vyznamné. Realné intervence mésta jsou velmi omezeny, navic i dotacni
podpora (pfinejmensim investicni) se zatim spiSe omezila a téma socidlniho podnikani tak jako samo-
statné opatreni strategického planu ztraci opodstatnéni a pripadné intervence jsou mozné v ramci
opatteni 2.1.1.

Oblast 2.2. Podpora podnikani ve mésté

Vyznam této tematické oblasti zOstava nedotéen. Cerveny Kostelec je vyznamnym prdmyslovym cen-
trem regionu, s dobrou vybavenosti podnikatelskou infrastrukturou, fungujici primyslovou zénou
s dlouhodobé dobfie etablovanymi podniky jak mistnimi, tak podniky se sidlem jinde v CR, ¢ dokonce
v zahranici.

2.2.1 Podnikatelska infrastruktura

Rozvoj podnikatelské infrastruktury vychazi z potfeby dalSich podnikatelskych objektl a ploch vyjadio-
vané i v rdmci Setfeni mezi podnikateli. Do této oblasti spada, pokud se tyka nasledného vyuziti, i pro-
blematika arealu byvalé Textonie.

Nové se navrhuje slouceni plivodnich opatfeni 2.2.2 Atraktivni podminky pro podnikani, v jehoZ rdmci
jsou realizovana zejména mékka (motivacni ¢i mediacni) opatieni radnice — prace s podnikateli, pod-
pora pfi propagaci apod., a opatfeni 2.2.3 Sluzby a maloobchod, jeZ od pocatku cili zejména na medi-
acni a motivacni roli mésta pti jednani a vytvareni podminek pro umisténi komercnich sluzeb, typicky
obchodu. Obé tato opatfeni maji obdobnych charakter a je vhodné zjednodusit strukturu prioritni osy,
ovsem bez dopadu na vyznam tématu. Pravé naopak — zejména téma zlepseni vybavenosti mésta ko-
mercnimi sluzbami, konkrétné predevsim rozsifeni poctu podnikatelll v maloobchodu, je pro obcany
témér nejzasadnéjsi problém a zde pocituji velmivyznamnou pottrebu feseni. Navic zde existuje prostor
pro vyznamné synergie a provazovani s intervencemi opatfeni 2.2.1

Opatreni 2.2.4 Cestovni ruch po vsech strankach dokazuje oprdvnénost svého zafazeni ve strukture
navrhové Casti strategického planu. At jiz jde o infrastrukturu cestovniho ruchu nebo o dalsi objekty a
aktivity spojené s cestovnim ruchem ve mésté.
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Prioritni osa 3. Kvalitni Zivot ve mésté predstavuje soubor rGznorodych opatfeni infrastrukturniho
i neinvesti¢niho charakteru, ktera ve svém dusledku zlep3uji prostfedi mésta a zvysuji nabidku pro re-
alizaci kvalitniho, zdravého, aktivniho a zajimavého Zivota obyvatel mésta.

Prioritni . . Pocty za-
Oblast Opatreni -
osa P méru dle AP

3.1. Obcanska vybave-

o ST mésta3'1'1 Kvalitnéjsi a privetivejsi verejny prostor 7
3.2.1 Socialni sluzby 4
- 3.2.2  Skolstvi 3
Vereind sluzby 3.2.3 Bezpecnost ve mésté 4
o 3.2.4 Podpora organizaci obcanské spolecnosti poskytuji- 0
,§ cich verejné sluzby
€ 3.3.1 Priprava lokalit pro bytovou vystavbu
g 3.3, 3.3.2  ZvysSovani kvality a dostupnosti podporovaného byd- 1
S Dostupné bydleni leni
:E 3.3.3  Udrzba a zlep3eni bytového fondu 4
% 3.4. 3.4.1 Kulturni a spolecensky Zivot mésta 10
§_ Kultura, sport avolny3.4.2  Sportovni, volno&asové a dalsi obecné prospé&sné akti- 3
™ cas vity

V této prioritni ose nebyla zaznamenana Zadnda vyznamna potieba zmén jeji struktury.

Oblast 3.1. Obcanska vybavenost a prostifedi mésta — jedna se o Siroky soubor opatieni smétujici ke
zlepseni fyzického prostfedi mésta, zejména vefejného prostoru a jeho jednotlivych soucasti: parky,
prostranstvi, détska hristé apod. Jedna se o téma, které je pro obyvatele stdle Zivé, kde vidi stale pro-
stor pro zlepseni formou rekonstrukce ¢i nové realizace (détska hristé, hristé u Skolek ad.). V tomto
opatreni existuje bohaty zasobnik projektli mésta. Navic verejna prostranstvi mést budu (za predem
danych podminek) nové podporovana prostiednictvim IROP 2021+, cozZ skytd velky prostor pro vyuZiti
a zlep3eni jejich stavu.

Oblast 3.2. Verejné sluzby je jednou ze zékladnich sloZek a potfeb vSech obfanl mésta a jeji opravné-
nost ve strukture strategického planu je jednoznacna, a to ve vSech tfech zakladnich tématech — soci-
alni sluzby, Skolstvi i bezpe¢nost.

Jedinou navrZzenou zménou v ramci Prioritni osy 3 je eliminace samostatného opatieni 3.2.4 Podpora
organizaci obcCanské spolecnosti poskytujicich verejné sluzby. Jakkoli musi zlstat toto téma zasadni
a podpora téchto organizaci pfinejmensim zachovana ¢i déle rozsifena, je to téma, které se odehrava
béZné v ramci pfipravy a realizace rozpoctu mésta a jeho dotacniho schématu. Dalsi intervence mésta
nad tento béZny ramec nejsou realizovany, ani se neplanuiji.

Oblast 3.3 Dostupné bydleni

Praktické provadéni v minulych obdobich a pocet projektl a intervenci v této oblasti, ale i pocitovana
potfeba ze strany obyvatel (a mozna prekvapivé i uvédoméni si vyznamu toho tématu podnikateli) jsou
jednoznacné oporou pro zachovani oblasti 3.3 ve strategickém planu, a to ve strukture tak, jak je na-
vrZena. Oblast bydleni je, kromé jiného, hodnocena jako oblast vykonu samospravy, kde je tfeba nej-
vétsich zlepseni a dalsi angaZzovanosti mésta.
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Provadéné analyzy i dotazovani jednoznacné potvrzuji potiebu pfipravy lokalit pro bytovou vystavbu
(3.3.1). O bydleni v Cerveném Kostelci je velky zajem, mésto si zachovava kvalitu bydleni a reziden&ni
charakter. Takovéto poptavce je tfeba generovat adekvatni nabidku. Pfestoze oblast bydleni je pri-
marné trini zaleZitosti, intervence mésta jsou namisté, a mésto zde muze, resp. dokonce musi, fungo-
vat jako mediator (jednani s vlastniky parcel ¢i objektd k bydleni) i jako realizator (pfiprava lokalit pro
bytovou vystavbu).

3.3.2 Podporované bydleni

Byty pro mladé (startovaci byty) je téma, na které je tfeba se zaméfit. Nedostatek téchto byt a vyznam
tohoto tématu v otadzce bydleni rezonoval jiz v prizkumu v roce 2014. Je patrné, Ze existuje nezane-
dbatelna skupina obyvatel, ktefi jsou bud sami, nebo jejich blizci v mladém véku, ale nemaji moznost
sehnat v Cerveném Kostelci adekvatni bydleni za cenu, kterou jsou jako lidé na zacatku svého profes-
niho a rodinného Zivota schopni akceptovat. Pro tyto pripady je namisté intervence mésta formou
startovaciho bydleni.

s

Zvlastni kategorii, na kterou neni mozné zapominat, je socialni bydleni zejména pro staré, osaméle Zijici
obyvatele mésta. Pfestoze je ¢asto moziné zajistit takto potiebnym lidem bydleni v ramci rodiny, pfi-
padné s vyuZitim terénnich socialnich sluzeb, které jsou ve mésté na vysoké Urovni, bude do budoucna
se starnutém populace i toto téma vyrazné nabirat na vyznamu.

Udrzba a zlep3eni bytového fondu (3.3.3) ziistava, kdy existuje potieba Fedeni zejména bytového
fondu vlastnéného méstem.

Oblast 3.4 Kultura, sport a volny cas

Jeji opatieni zUstavaji jednoznaéné soucasti aktualizovaného strategického planu. Cerveny Kostelec
je méstem s velmi kvalitnim zazemim jak pro sportovni a volnocasové aktivity, tak pro kulturu. Obé
oblasti maji ve mésté tradici, podporu verejnosti a jsou jednou z nejlépe hodnocenych slozek Zivota
mésta. Navic (zejména v oblasti kultury) se velmi vhodné provazuji s dalSimi opatfenimi strategického
planu, zejména s cestovnim ruchem a podnikanim obecné.

Prioritni osa 4 - Sprava mésta je horizontalni prioritni osou mifici jak dovnitf uradu, tak navenek.

Z:I:rltnl Oblast Opatieni Pocty projektt dle AP
o 4.1. Strategické fizeni mésta 4.1.1 Strategické rizeni mésta 1
T
= (O
= ,ﬁ 4.2 Posilovani vngjich funkci mésta  4.2.1  Posilovani vnéjsich funkci mésta 0
< E 4.3 Otevfeny dfad 431 Otevfeny ifad 9

Z prioritni osy 4 je v ramci aktualizace vypusténa oblast 4.2. Posilovani vnéjsich funkci mésta, ktera
do znacéné miry ztratila opodstatnéni i diky soucasné situaci kolem pandemie a omezeni kontakt(, ale
zejména ve stavu, kdy je mésto aktualné dostatecné zapojeno jak do partnerstvi lokalnich, tak regio-
nalnich ¢i mezindrodnich.
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4.4.

Koincidencni tabulka — vazba SWOT k cilim prioritnich oblasti

Koincidencni tabulka (matice) je vhodnym instrumentem pro schematické zobrazeni vazeb mezi vy-

chozimi podminkami a formulovanou strategii predstavovanou navrzenymi opatfenimi.

s v

Tab. 3: Koincidencni matice (jiz dle nové struktury ndvrhové ¢asti strategie)

Priorita Oblast
- 1.1.1
o 1.1.2
é Doprava a ko-
= munikace
£ 1.1.3
S 1.2
2 2.
E Technicka in- 121
g frastruktura
e
= 13.1
b~} 1.3.
2 A 1.3.2
E 5 Zivotni pro-
£ @ stiedi 133
- 0
2.1,
2 . 2.1.1
» o Zamestnanost
\© “;,'
3 >g 2.2. 2.2.1
& .—. Podporapod- 2.2.2
o 9 Tha
T 2 nikanive
N 2 mésts 2.2.3
3.1. Obc. vyba-
venost a pro- 3.1.1
stfedi mésta
:‘% 3.2, 3.2.1
€ Verejné 322
[} v
> sluzby 3.2.3
L d
5]
2 3.3.1
N 3.3. 332
é Dostupné byd- ="
S leni
X 3.3.3
% 34 3.4.1
Kultura,
sport a 3.4.2
volny cas
g fll S’trafeglcke 411
o ‘5 rizeni mesta
Y5 ’g 4.2. Otevieny
2 L 42.1
urad
Vysvétlivky:

*** vysokd mira ndvaznosti,
A obyvatelé mésta

Analyticka
.. Cast
Opatreni
Sila vazby

Zlepseni stavu komunikaci *E
SniZeni negativnich vlivd dopravy na Zivot ve o
mésté
Bezpecnost dopravy *E
Modernizace a dobudovani siti zékladni *
technické infrastruktury
Ekologické zatéze a separace odpadu *E
Modrozelena infrastruktura mésta *
Environmentalni vzdélavani a povédomi
obyvatel
Zameéstnanost *
Podnikatelska infrastruktura *
Atraktivni podnikatelské prostfedi, v¢. slu- o
Zeb a maloobchodu
Cestovni ruch *
Kvalitnéjsi a privétivéjsi verejny prostor ks
Socialni sluzby *k
Skolstvi ks
Bezpecnost ve mésté *
Priprava lokalit pro bytovou vystavbu KA
ZvySovani kvality a dostupnosti podporova- %
ného bydleni
Udrzba a zlep$eni bytového fondu L
Kulturni a spolecensky Zivot mésta R

Sportovni, volnocasové a dalsi obecné pro-

spésné aktivity

Strategické fizeni mésta

Otevreny urad

** stfedni mira navaznosti
B podnikatelé

* %

Dotaznikovy pru-

Sila

vazby

* %k

* % *x

% % %

* %k

%k %k *x

% % %k

% % %k

* %

%k % x

% %k %k

* %

* %k %

* %

* %k %

% %k %k

* %k %k

zkum

Cilova sku-
pina
A B

A B

A

A B,C

* nizkd mira ndvaznost

C neziskové organizace

evvs

vazby, az po vazbu nesilnéjsi (***). Koincidenéni matice je zafazena do textu strategie s cilem rychlé

identifikace zdlvodnéni zarazeni konkrétnich témat, resp. opatfeni do navrhové ¢asti.
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5. Prioritni oblasti rozvoje mésta

5.1. Prioritni osa 1: Infrastruktura a Zivotni prostredi

5.1.1. Vychodiska pro formulaci prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi

Definovani prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi bylo stanoveno, vedle objektivné analyzova-
nych nedostatk(, také na zakladé zjisténi potfeb obyvatel mésta, ale i podnikateld, které vyplynuly

z dotaznikovych Setfeni.

Jako nevyhovujici se obyvatelim jevi zejména stav komunikaci a souc¢asné dopravni feseni nékterych

mist ve mésté, zejména v jeho centru (kfizovatka na ndm. T. G. Masaryka a dalsi). Celkové je dopravni

situace jednim z nejvyznamnéjSich problém( mésta, a to véetné dopravy v klidu (parkovani) a specific-

kych forem dopravy (cyklostezky apod.). Doprava je jednim z dllezitych faktord celkového rozvoje
mésta, majici vliv na kvalitu Zivota a prostfedi mésta v nékolika rovinach a souvislostech - Zivotni pro-

stfedi, bezpecnost, hospodarské aktivity a dalsi.

Neuspokojivy stav dopravni infrastruktury a potfeba jejiho zlepseni se tyka nejen mistnich komunikaci,

ale i jejich dalsich prvk( — parkovani, chodniky, cyklostezky, uzly hromadné dopravy.

Potfeba feseni technické infrastruktury se vaze zejména na pretrvavajici nedostatky v oblasti zasobo-
vani vodou a odvadéni splaskovych vod (a to i pres znaény pokrok, ktery mésto v tomto sméru v minu-
Iém obdobi udélalo, viz kanalizace Stolin, Bohdasin a jiné). Na Uzemi mésta, a to predevsim v jeho
okrajovych ¢dastech, se i pfes tento posun stale nachdzi domacnosti nenapojené zejména na kanalizaci
ustici na COV, ptipadné i na vodovodni fad. Je ve vefejném zajmu tuto technickou infrastrukturu na

Uzemi mésta zajistit, at uz z pohledu potfeb jeho obyvatel, tak i z pohledu Zivotniho prostfedi mésta, i
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Strategicky plan mésta Cerveny Kestelec 2021 — 2028

z hlediska legislativy a plnéni pfislusSnych norem a zdvazkd. Mésto ma, na rozdil od vétsiny jinych mu-
nicipalit v okoli, vlastni organizaci na zajisténi vodniho hospodarstvi a potfebné infrastruktury. Zde je
navic nutno pocitat s rostoucim tlakem na vyssi podil i intenzitu ¢isténi (zprisnovani norem apod.). Musi
tak vlastnimi silami a na vlastnimi naklady zajistovat udrzitelnost a reprodukci této infrastruktury.
Ostatni sité technické infrastruktury jsou bud' ve stavu nevyZadujicim zvlastni opatfeni v rdmci strate-
gického planu, nebo je s ohledem na redlny stav obtizné predpokladatelné dosahovani pokroku (napf.

dalsi plynofikaci mésta neni pfilis racionalni ocekavat).

Zivotni prostredi jako celek, stejné jako vétsina jeho slozek, je na Gzemi mésta v relativné dobrém

stavu. To vyplynulo jak z provadénych analyz, tak ze sociologickych prizkuma a subjektivniho vnimani

obyvatel. V dotaznikovém Setieni jak v roce 2014 tak v roce 2020 bylo oznaceno jako jedna z oblasti,

kterd se obyvatelim mésta libi a jsou s ni spokojena. Pfesto jsou i zde problematicka témata, na néz je
tfeba zamérit pozornost samospravy a ktera by tak méla byt soucasti celkového konceptu strategic-
kého planu. To se tyka dil¢ich sloZzek a témat Zivotniho prostredi, z nichz asi nejvice byly v ramci analyz
a dotazovani provadénych béhem procesu aktualizace planu akcentovany staré ekologickych zatéze na
Uzemi mésta (zejména problematika arealu byvalé Textonie), rezervy v nakladani s odpady a dalsi. Pre-
trvalo také intenzivni vnimani silné negativniho vlivu automobilové dopravy v centru mésta na Zivotni

prostiedi.

Novym tématem, které vychazi jak z vnéjsku (makrotrendy), tak i zevniti mésta (viz téz navrhy obyva-
tel) je komplexni téma modrozelené infrastruktury. To by mélo v navrhové ¢asti nahradit uzsi téma
udrzby krajiny a vysadby zelené - v tématu modrozelené infrastruktury k nim pfibudu jesté opatfeni
cilici na zadrZeni vody v méstské krajiné a zlepSeni vodniho cyklu na lokalni drovni.
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Tab. 4: SWOT analyza prioritni osy 1

Doprava a technicka infrastruktura

— Dostatecna obsluznost mésta autobu- — Pfitomnost znecisténi podzemnich vod pochaze-
sovymi linkami, zejména do ORP Na- jici z dtivéjsi vyroby a dalSich aktivit na Uzemi
chod, i vlakovymi spoji mésta

— Méstem zaloZena a provozovana spo- — Nedostatecna kvalita a kapacita nékterych silnic
le€¢nost pro zasobovani mésta vodou druhého Fadu — zejména 3036 na Ceskou Skalici

— Uspokojiva mira pfipojeni osob na sto- — Dopravni zatizeni (zejména komunikace 1/14) a
kovou sit ustici COV nedostatek parkovacich mist v centru mésta

— Takrka kompletni napojeni obyvatel na — Nevhodné umisténi vlakového nadrazi
vodovodni sit, dostatecna zasoba vody
pro tyto obyvatele

- Neexistence pfimého autobusového spojeni do
Hradce Kralové

— Nedostatek cyklostezek/cyklopruh( slouZicich
pro bezpec¢nou dopravu po mésté, do zamést-
nani

Zivotni prostredi

— Celkové kvalitni Zivotni prosttredi ve — Pritomnost dvou stfedné velkych stacionarnich

mésté a jeho okoli zdroji znecisténi ovzdusi; liniové znedisténi
z dopravy, lokalni topenisté v zimnich mésicich

— Provoz vodovodu a kanalizaci ve mésté
vlastni organizaci

— Kvalitni odpadové hospodarstvi — Nedokoncené odkanalizovani mésta, resp. jeho
okrajovych ¢asti

— Plda ohroZend vodni erozi v ¢astech Bohdasin
nad Olesnici, Horni Kostelec a Olenice u Cerve-
ného Kostelce

— Pritomnost ekologické zatéze a brownfieldl ve
mésté (zejména areal firmy Textonia)

— Existence zaplavovych uzemi mésta, v¢. vyskytu
vyznamnych objektl v tomto tzemi (COV)

— Hlukové zatiZzeni v centru mésta

— Nejsou identifikovany pldy ohrozené
vétrnou erozi

— Vyskyt vyznamnych krajinnych prvki

Doprava a technicka infrastruktura
— Planovana regionalni cyklostezka/trasa — Narust intenzity osobni i nakladni prepravy
od Ceské Skalice pres C. Kostelec na
Rtyni v Podkrkonosi

— Dobudovani dalnice D 11 do Trutnova — Dobudovani dalniéni sité k Trutnovu mUZe zna-
- zvySeni dostupnosti mésta jak smé- menat dalsi vytiZeni jiz tak problematické silnice
rem do Polska, tak do nadfazenych /14

vnitrostatnich center
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Zivotni prostredi

Vyuziti brownfieldl pro rozvoj verejné
¢i podnikatelské infrastruktury

Redeni nadregionalnich vedeni kli¢ové
dopravni infrastruktury (snizeni zatéze
centra meésta)

Pokracujici trendy ekologizace pramys-
lové a zemédélské vyroby

Vyufziti dotacnich prostredkll pro eko-
logizaci prdmyslové a zemédélské vy-
roby

=

Zvysovani pozadavkd legislativy na Cisténi od-
padnich vod

Zvysené riziko vzniku lokalnich povodni,
zejména v souvislosti s klimatickymi zménami a
Castéjsim vyskytem privalovych srazek

Dal3i znecisténi ovzdusi s rostouci automobilo-
vou dopravou — zejména nakladni, souvisejici

s rozvojem primyslu v zéné Stolin

Zmény souvisejici s novelou zdkona o odpadech
— limity vyprodukovaného odpadu

ZvySovani znecisténi ovzdusi a dopad do mist-
niho ekosystému v souvislosti s rozvojem pru-
myslové zény (okrajové ¢asti mésta - Stolin)
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5.1.2. Popis prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi

Prioritni osa je navrzena tak, aby propojovala kli¢ové prvky municipdalni infrastruktury — dopravu, tech-
nickou infrastrukturu a Zivotni prostfedi (to je zde zafazeno v SirSim vymezeni, tedy i s dopliikovym

zahrnutim neinvesticnich aktivit), s cilem realizace integrovanych pfistupd a komplexnich feseni.

Dopravni infrastruktura je jednim
z nejdllezitéjsich faktorl rozvoje
mésta, at jiz z pohledu podnikatel-
skych subjekt(l, pro néz je propojeni
mésta s dalSimi Uzemnimi celky
a spojeni na sité vyssich rada klico-
vou otdzkou z hlediska dopravni lo-
gistiky, stejné jako z pohledu oby-
vatel mésta, kdy kvalita infrastruk-
tury a moznost dopravniho spojeni

bezprostiedné ovliviiuje jejich kaz-

dodenni ¢innosti a potreby, jako je

vyjizdka do zaméstnani nebo do $kol, za sluzbami vyssich fadd apod.

Je proto Zadouci, aby mésto zabezpecilo odpovidajici stav komunikaci v jeho vlastnictvi, stejné jako

jednalo s vlastniky infrastruktury vyssich ttid o zajisténi téhoz.

Doprava ovliviiuje kromé hospodarskych souvislosti i celkovou kvalitu Zivota ve mésté. Je tak nezbytné,
aby byla realizovana opatfeni ke snizeni koncentrace dopravy ve mésté (zejména v jeho centru), stejné

jako reSeni parkovani i zlepSeni napojeni mésta na okolni obce, ale i sidla vy$siho fadu.

Potieba realizace prvk( bezpe¢nosti dopravy je v Cerveném Kostelci zcela zdsadni zejména s ohledem
na stavajici trasovani 1/14 a jeji bezprostfedni styk s objekty obc¢anské vybavenosti (Skoly apod.), ale
i s ohledem na celkové neuspokojivou koncentraci dopravy v omezeném prostoru centra mésta.
Dopravni infrastruktura vSak neni pouze patefni komunikace 1/14. Stejné vyznamnou, a pro urcitou
skupinu subjektl mésta i vyznamnéjsi, je i ostatni dopravni infrastruktura, predstavovana komunika-
cemi nizdich Fadd propojujicich Cerveny Kostelec s okolnimi mésty — zejména silnice 3036 spojujici

mésto s Ceskou Skalici a pfedstavujici hlavni trasu logistiky podnika v préimyslové zéné Stolin.

Potencial k povzbuzeni cyklodopravy ve mésteé je zcela nesporny. Nedostate¢na vybavenost potfebnou
infrastrukturou, ale i podminky a potencial pro jeji rozvoj, vyplynuly jak ze sociologickych Setteni, tak
z provadénych analyz. Umisténi klicové podnikatelské infrastruktury na okraji mésta vyvolava potrebu
zlepseni cyklotrasovani pro dojizdku do prace (ale i do skol). Okoli mésta a nedaleké atraktivity (napf.
aredl rybniku Brodsky), stejné jako blizkost polskych hranic a ndvaznych cyklostezek a cyklotras, pred-
stavuji i znacny potencial v oblasti volnocasovych aktivit a cestovniho ruchu, véetné preshrani¢niho.
Vyzvou pro mésto je i aktivita DSO Upa (jeho? je Cerveny Kostelec predsedajicim ¢lenem) smétuijici
k rozvoji regionalni cyklistické infrastruktury smérem na Ceskou Skalici na strané jedné, a Rtyni v Pod-

krkonosi na strané druhé.
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Vsechny tyto realizace maji viceCetné cile — prispivaji v oblasti bezpecnosti dopravy, snizeni negativnich
vlivli dopravy na Zivot mésta a kvalitu jeho prostredi (sniZzeni znecisténi dopravou) i k rozsiteni moznosti

v oblasti traveni volného c¢asu a celkové kvality Zivota ve mésté.

Soucasti prioritni osy je i technicka infrastruktura, jejiz stav je pro fungovani mésta zasadni, ale kterd
musi byt feSena i ohledem na pozadavky legislativy. Vedle odkanalizovani je klicovou otdzkou pro chod
mésta i zajisténi dodavky kvalitni pitné vody a udrzba i potfebna rekonstrukce zakladni infrastruktury

pro zasobovani vodou.

Obdobné feSeni navrZend v ramci prioritni osy v oblasti Zivotniho prostfedi sleduji na strané jedné
zajisténi kvalitniho prostredi pro obyvatele ¢i navstévniky mésta, ale také plnéni relevantnich predpis(
a norem. V oblasti Zivotniho prostfedi jsou legislativni i ekonomické naroky zvySovany zejména
v oblasti nakladdni s odpady. Pfestoze stavajici systém realizovany v Cerveném Kostelci je funkéni, kdy
doslo k zavedeni systému sbéru tfidéného odpadu z domacnosti, i k rozsifeni kapacity sbérného dvora,

oba kontexty vytvéri v dlouhodobém horizontu tlak na dalsi zefektivnéni systému sbéru a tfidéni

odpada.

Ekologické zatéze nachazejici se na Uzemi meésta
predstavuji na strané jedné problém pro Zivotni pro-
stfedi, ale i celkové prostredi mésta, na strané druhé
je jejich koncepéni feseni a vyuziti pro dlouhodobé
udrzitelné aktivity (hospodarské, ¢i verejné sluzby
apod.) rozvojovym potencidlem. Rozsahly aredl Tex-
tonie v samotném centru mésta je typickym ptikla-

dem.

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat tzv. modrozelené
infrastrukture. Opatreni v krajiné v extravildnu mésta
nebyla v minulém obdobi ve vétsi mite realizovdna,
navic i potfeba téchto reSeni je omezend. Opatreni

ohledné zelené v intravildanu mésta potfebnd jsou,

nicméné vedle bézné udrzby (kterd nema byt fesena
strategickym planem) by se do budoucnu mélo uvazovat pravé o realizaci opatfeni tzv. modrozelené
infrastruktury, jejichz hlavnim cilem je zlepseni klimatu intravildanu mést a zadrZzeni vody v urbannim
prostfedi mésta. Ktomu kombinuje prvky zelené a prvky sméfujici ke zlepSeni hospodareni
s vodou ve méstech. Kromé jiného je realizace modrozelené infrastruktury jednoznaénym trendem

v urbdnnim prostredi a vyznamnym prvkem podporovanym mnohymi dotacnimi tituly.

Jako doplrikové (v Zzadném pripadé viak méné vyznamné) opatreni v jinak primarné infrastrukturni pri-

orité je zarazena osvéta a vzdélavani obyvatel v oblasti Zivotného prostredi.
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5.1.3. Strategicky cil prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostiredi

Formulace strategického cile zdlrazriuje oba klicové prvky hmotného prostredi mésta, a to v obou

rozhodujicich kontextech — jak ve vazbé na obyvatele mésta a prostredi, v némz Ziji, tak ve vazbé
na potreby podnikatelskych subjekt(, bez jejichz ptisobeni by nebyl rozvoj mésta predstavitelny.

Strategicky cil PO 1:

Zdravé mésto vybavené infrastrukturou pro kvalitni Zivot i podnikani

5.1.4. Oblasti a specifické cile prioritni osy Infrastruktura a Zivotni prostredi

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potfeb vztahujicich se k rozvoji mésta.
Prioritni osa 1 fesi celkem 3 oblasti, jejichz zaméreni je tematicky blizké a specifické cile se vzajemné

provazuji.
5.1.4.1. Oblast 1.1 Doprava a komunikace

Specificky cil 1.1: Zlepseni stavu dopravni infrastruktury a celkové dopravni situace mésta

Specificky cil se zamétuje na optimalizaci organizace dopravy, dopravni infrastruktury a dopravni bez-
pecnost. Zvlastni zietel je vénovan i odklonu dopravy z centra mésta, ¢imz dojde ke snizeni negativnich
dopad(l dopravy na verejné zdravi, snizeni hluku, vibraci apod. a zlepSeni bezpecnosti dopravy
ve mésté. Je tfeba realizace konkrétnich opatfeni v oblasti organizace dopravy, zmén znaceni, dilCich
opatteni sméfujicich k odvedeni dopravy z centra mésta, feseni dopravy v klidu ve mésté (zejména

v jeho centru) apod.

Opatreni tykajici se zlepSeni stavu komunikaci se zaméruje zejména na technicky stav komunikaci
ve mésté. Zabyva se i problematickymi misty, které se v Uzemi nachazeji, jako jsou napt. izka mista na
vozovce, mista soubéhu motorové a nemotorové dopravy atd. Vramci opatfeni bude dochazet
zejména k rekonstrukci komunikaci vsech tfid — zvlastni vyznam pro obyvatele i podnikatele maji ko-
munikace spojujici mést s okolnimi obcemi. Mésto zde sehrava jak realizacni roli (jako vlastnik komu-
nikaci nizsich fada a mistni dopravni infrastruktury), tak roli motivacni — jednani se spravci a vlastniky
komunikaci vyssich radt smérujici k pInéni specifického cile. Stejné tak se v ramci opatfeni objevuje
potfeba feseni prednadrazniho prostoru a realizace dopravniho terminalu kombinujiciho vice druhd

dopravy v jednom misté.

Ramec opatreni bezpecnosti dopravy se bude tykat zejména mist rizikovych pro chodce a cyklisty, kde
bude dochazet napft. k vystavbé a rekonstrukci chodnikd a dalSich opatfeni k oddéleni pési a motorové
dopravy. V ramci zvySeni bezpecnosti a zlepseni podminek pohybu po mésté pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu budou realizovdana bezbariérova feseni v dopravé. Pod specifickym cilem je zahr-

nuta i oprava a realizace cyklotras, cyklostezek a cyklistickych jizdnich pruhd.

Realizac¢ni roli bude mésto plnit zejména jako investor na jim vlastnéné infrastrukture (vystavba
a rekonstrukce chodnikd apod.), motivacni roli je zejména jednani s vlastniky ostatni infrastruktury

0 zméndach na ni provadénych (rekonstrukce, organizace, znaceni apod.).
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K dosahovani specifického cile jsou navrZzena tato opatieni a aktivity v jejich ramci:

Opatieni 1.1.1 Zlepseni stavu komunikaci ve mésté

=

=

vystavba a rekonstrukce silni¢nich komunikaci vSech tfid nachazejicich se v katastru mésta,
vC. feSeni Uzkych mist

rekonstrukce a zkapacitnéni komunikaci spojujicich Cerveny Kostelec s okolnimi obcemi

feSeni pfednadrazniho prostoru (dopravni terminal)

Role mésta: realizacni, motivacni

Opatfeni 1.1.2 SniZeni negativnich vlivli dopravy na Zivot ve mésté

=

—

realizace opatreni vedoucich ke sniZzeni koncentrace dopravy ve mésté, zejména jeho centru -
zména znaceni a organizace dopravy, kroky sméfujici k vymisténi aktivit mimo centrum mésta
(kde je to vhodné a mozné), odvedeni dopravy mimo mésto (v€. pfipravnych praci) apod., kli-
¢ova jsou zde diléi ¢i komplexni opatfeni na komunikaci I/14

feSeni parkovani v oblastech pretiZzenych dopravou v klidu (zejména centrum)

Role mésta: realizacni, motivacni

Opatreni 1.1.3 Bezpecnost dopravy

—

vystavba a rekonstrukce chodnikl a tras pro pési, opatifeni k oddéleni pési a motorové dopravy

realizace opatreni prispivajicich ke zvySeni bezpecnosti dopravy (dopravni znaceni, feseni bez-
pecnostnich zdvad na komunikacich ve mésté: prechody a jejich nasvétleni, kfizovatky apod.)

realizace cyklostezek, cyklotras a cyklistickych jizdnich pruht (v¢. doprovodné infrastruktury —

stojany na kola apod.) - jednd se o opatieni svym charakterem na pomezi 1.1.2 a 1.1.3

Role mésta: realizaéni, motivacni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

zkvalitnéné mistni komunikace i komunikace vyssich tfid prochazejici méstem

_

— dopravni terminal kombinujici vice druhl dopravy v jednom misté

— upravené dopravni znaceni zlepSujici organizaci dopravy zejména v centru mésta

— pripravené podklady pro realizaci vymisténi klicové komunikace (I/14), resp. dopravy na ni
mimo centrum mésta

— rozsifeni sité nemotorové dopravy ve mésté (denni dojizdka i rekreace)

— realizace opatfeni v dopravé zvysujicich jeji bezpecnost a dale dostupnost pro osoby se

Vysledky

zvlastnimi potfebami

kvalitnéjsi dopravni sit ve mésté

-
— snizeni intenzity dopravy v centru mésta a odklon dopravy z centra mésta
— zvySeni bezpecnosti dopravy a sniZzeni nehodovosti a kolizi v dopravé
— zvySeni podilu nemotorové dopravy
— zlepSeni systému dopravy v klidu
— usnadnéni dopravy pro osoby se zvlastnimi potfebami
Dopady
— zajisténi udrzitelné dopravy ve mésté
— zlepseni Zivotnich podminek ve mésté pro jeho obyvatele i navstévniky
— zvysSeni atraktivity mésta pro investory




5.1.4.2. Oblast 1.2 - Technicka infrastruktura

Specificky cil 1.2 Zvyseni poctu obyvatel napojenych na technickou infrastrukturu a zajisténi jejiho
udrzitelného provozovadni

Specificky cil fesi pouze tu ¢ast technické infrastruktury, ktera je nezbytna na zdkladé analyz soucas-
ného stavu, potfeb obyvatel a aktérd Zivota mésta a kterou je také nezbytné resit s ohledem na legis-

lativu. Soucasné vsak pouze tu infrastrukturu, kde je aktivita mésta realné mozna.

Strategicky plan se v oblasti technické infrastruktury zaméruje na hospodareni s vodou, a to jak vodou
odpadni a potfebou jejiho odvadeéni a Cisténi, tak vodou pitnou a potifebou zasobovani vsech obyvatel

mésta, resp. zvySeni podilu obyvatel, ktefi jsou napojeni na vodovod.

U vSech aktivit tohoto typu sehravd mésto roli jak pfimou, tj. realizacni, kdy jako subjekt pfislusnych
zakonU ma urcité povinnosti v oblasti hospodareni s vodami, které musi plnit, tak také jako 100% vlast-
nik provozovatele mistni vodohospodarské infrastruktury. Roli motivacni je zejména vytvareni tako-
vych podminek, kdy budou subjekty ve mésté (podnikatelé, obyvatelé napojujici se na centraini kana-
liza¢ni fad) motivovani k plnéni povinnosti legislativy v oblasti ¢isténi vod.

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatieni a aktivity v jejich ramci:

Opatfeni 1.2.1 Modernizace a dobudovani siti zakladni technické infrastruktury

—  zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti klicové vodohospodarské infrastruktury ve mésté
- napojeni dosud neodkanalizovanych &asti mésta na kanalizaci ustici na COV
— pokrok v napojeni obyvatel a domU ve mésté na vodovod (v¢. nové zastavby)

Role mésta: realizacni, motivacni

Predpokladané pfFinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy
— zlepseni parametrl vodohospodarské infrastruktury ve mésté (rozsah a kvalita sité, zlepseni
technickych vlastnosti infrastruktury)

— zavedené sité pro novou vystavbu

Vysledky

— zvySeni dostupnosti technickych siti SirSi skupiné obyvatel mésta

— plnéni norem v oblasti ¢iSténi vod

— ptiprava novych ploch pro bydleni v souladu s poZadavky na zdsobovani a Cisténi vody
Dopady

— zlepseni Zivotniho prostfedi ve mésté

— dlouhodobé zlepseni ekonomiky méstem vlastnéného provozovatele vodohospodarské in-

frastruktury




5.1.4.3. Oblast 1.3 Zivotni prostredi
Specificky cil 1.3 Zajisténi kvalitniho Zivotniho prostredi pro obyvatele vsech ¢dsti mésta

S cilem zajisténi Uzemné vyvazeného, kvalitniho a funkéniho Zivotniho prostredi je opatfeni zaméreno
na zlepSeni stavu v jeho konkrétnich slozkach, kde existuje objektivni i subjektivné pocitovana potreba
feSeni, pfipadné kde je tfeba reagovat na pfislusnd doporucéeni a normy. Konkrétni feSeni navrzena ve
strategickém planu pro oblast Zivotniho prostfedi se tykaji:

Reseni existujicich ekologickych zdtéZi na izemi mésta a odpadového hospoddrstvi.

Ekologické zatéze jsou predstavovany jak historickymi primyslovymi zatézemi, tak nelegalnimi depo-
niemi odpadu. Predstavuji v Uzemi riziko ohroZeni lidského zdravi (napf. karcinogennimi a toxickymi
latkami vlivem kontaminace vodnich zdroji) a je proto dlleZité vénovat dostatecny dlraz jejich od-
stranéni, jez bude mit pfinos nejenom pro obyvatelstvo, ale i pro celkovou revitalizaci krajiny, obnoveni
stavu Zivotniho prostredi, pfirozenych vazeb v ekosystémech ad.

Mésto sehrava v této oblasti jak roli realiza¢ni (samo zajistuje sanaci tam, kde mu to ze zdkona nalezi)
nebo roli motivacni, kde neni samo povinno ¢i opravnéno provadét zasah, ale kde muze vyuzit nejriz-
néjsich nastroju pozitivni ¢i negativni motivace s cilem odstranéni takovych zatézi ze strany plvodce Ci
vlastnika.

Opatreni k FeSeni ekologickych zatézi je v ramci jednoho opatieni kombinovano s pfibuznym tématem
nakladani s odpady. | pres znaény pokrok stale existuje prostor pro zlepSeni separace odpadu vedouci
ke snizeni objemu nettidéné slozky a tim i ke snizi nakladli mésta na skladkovani. Zaroven dojde ke
shizeni zatéze Uzemi plynouci z tvorby odpadd. Pozitivni vliv na separaci odpadu ma i realizace osvéty
obyvatel v odpadovém hospodafstvi, kterd je jednim z dalSich opatreni, stejné jako snizeni dochazkové
vzddlenosti obyvatel ke shérnym mistam.

Opatreni modrozelené infrastruktury mésta — soucast boje s dlsledky klimatickych zmén. Realizace
potiebnych opatfeni ohledné zelené v intravildnu mésta. Vedle béZzné udrzby zelené by mésto do bu-
doucna mélo uvaZovat o realizaci téchto opatreni, jejichz hlavnim cilem je zlepSeni klimatu intravildanu
mést a zadrZeni vody v urbannim prostfedi mésta. K tomu kombinuje prvky zelené a prvky smétujici
ke zlepSeni hospodareni s vodou ve méstech. Opatieni bude napliiovano zejména pfimou investi¢ni
angazovanosti mésta (realizace opareni modrozelené infrastruktury), pfipadné i plnénim role mésta
jako motivatora, kdy jedna s vlastniky pozemkd a budov v intravilanu i extravildnu mésta o realizaci

vhodnych opatfeni.

Environmentadlni vzdéldvdni a povédomi - Tato aktivita ma zvlastni charakter - pfestoze v rdmci opat-
feni je jedinou neinvesticni, jeji vyznam je zasadni pro dlouhodobé udrzitelné prostfedi mésta. Aktivita
je urcena pro vSechny kategorie obyvatel mésta, které se budou ochotny zapojit. Je mozné zavést en-
vironmentalni vychovu v materskych a zakladnich skolach (tento zplisob osvéty je v jinych méstech
oblibeny a ucinny), realizovat tematické besedy a setkani. Mohou byt vyuZity i klasické nastroje jako
tisténé informacni letaky, cedule. Aktivita zahrnuje zavedeni kanall pro poskytovavani informaci
o stavu a vyvoji Zivotniho prostfedi ve mésté. V ramci osvétovych opatfeni budou moci byt zapojeny
i neziskové organizace, které na Uzemi mésta plsobi a dalSi organizace v oboru Zivotniho prostredi. Pfi
realizaci této aktivity se mésto uplatni jak jako realizator (kdy samo svymi kapacitami bude zajistovat
nékteré akce - besedy, tiskoviny apod.) i jako motivator ptitahujici k realizaci aktivity treti subjekty
(NNO, spolky ¢i ob¢any formou dobrovolnictvi apod.).
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K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:
Opatieni 1.3.1 Ekologické zatéze a separace odpadu

— TteSeni ekologickych zatézi na Uzemi mésta, zejména po podnicich z minulosti, vyreSeni ekolo-
gickych dopadl plynoucich z pfitomnosti zatéze a nalezeni jejich nové funkce, bez negativniho
dopadu do Zivotniho prostredi mésta

— dalsi rozvoj systému a potrebné infrastruktury pro sbér tfidéného odpadu a zajisténi jeho
dostateéného svozu, v¢. priblizeni sbéru a svozu domdacnostem

— TteSeni problematiky skladek na Gzemi mésta

Role mésta: realizaéni

Opatieni 1.3.2 Modrozelena infrastruktura mésta

— UdrZzba a zejména novd realizace zelené v intravilanu mésta jako soucdst komplexnich opatieni
reagujicich na zmény klimatu na lokalni drovni

— realizace opatteni zlepSujicich vodni cyklus na lokdlni drovni a smérujicich zejména k zadrzeni
vody v urbanni krajné (zelené strechy, propustné a polopropustné povrchy komunikaci, dopl-
néni komunikaci a dalSich prvk( méstské infrastruktury o vsakovaci prvky atd.)

— realizace opatieni eliminujicich povodnové riziko a jeho dopady

Role mésta: realizacni, motivacni

Opatreni 1.3.3 Environmentalni vzdélavani a povédomi obyvatel

- zavedeni a vyuZivani platforem a kandld pro poskytovani informaci o stavu ZP ve mésté jeho
obyvatelim

— opatfeni k zapojeni obyvatel do ochrany Zivotniho prostiedi mésta a jeho zlepsSeni, v¢. vyuZiti
potencialu dobrovolnictvi

— realizace osvétovych opatfeni sméfujicich k zvySeni povédomi obyvatel o ochrané Zivotniho
prostiedi a udrzitelném zplsobu Zivota, v¢. zapojeni NNO a dalSich organizaci v oboru Zivot-
niho prostredi (tisténé materialy, besedy a setkani, informacni cedule ve mésté apod.)

Role mésta: realizacni, motivacni
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Strategicky pldn mésta Cerveny Kestelec 2021 - 2028

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

zkvalitnény systém separace odpadu
eliminované ekologické zatéze na Gzemi mésta a jejich nové funkce
realizované prvky modrozelené infrastruktury (zprvu jako pilotni)
realizovana protipovodriova opatieni
zavedeni mechanismu pro povzbuzeni zajmu obyvatel o Zivotni prostredi
Vysledky
lepsi vysledky v separaci odpadu a snizeni tlaku na Zivotni prostredi plynouci z odpadu i na
hospodareni mésta
snizeni rizika povodni a eliminace povodiovych skod na majetku a zdravi
— lepsi klima mésta
— povzbuzeni zdjmu obyvatel mésta o Zivotni prostredi a udrzitelny zpUsob Zivota, aktivace
potencidlu dobrovolnictvi
— zlepseni stavu Zivotniho prostredi ve mésté
— zlepSeni hospodareni mésta
— zatraktivnéni mésta pro obyvatele, turisty a investory

I o A
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J
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5.1.5. Prehled Prioritni osy 1

+  STRATEGICKY CiL PO 1: Zdravé mésto vybavené infrastrukturou pro kvalitni Zivot i podnikdni

Oblast a jeji specificky cil

1.1. Doprava a komunikace

SC 1.1.: Zlepseni stavu do-
pravni infrastruktury a cel-
kové dopravni situace mésta

1.2. Technic. Infrastruktura
SC 1.2.: Zvyseni poctu obyva-
tel napojenych na technickou
infrastrukturu a zajisténi je-
jiho udrzitelného provozo-
vdni

1.3. Zivotni prostiedi

SC 1.3.: Zajisténi kvalitniho a
funkcniho Zivotniho prostredi
pro obyvatele vsech cdsti
mésta

Opatfeni
1.1.1 Zlepseni stavu ko-
munikaci ve mésté

1.1.2 SniZeni negativnich
vlivii dopravy na Zivot ve
mésté

1.1.3 Bezpecnost do-
pravy

1.2.1 Modernizace a do-
budovani siti zakladni
technické infrastruktury

1.3.1 Ekologické zatéze a
separace odpadu

1.3.2 Modrozelena in-
frastruktura mésta

1.3.3 Environmentalni
vzdélavani a povédomi
obyvatel

Typy aktivit
vystavba a rekonstrukce silni¢nich komunikaci vSech tfid nachazejicich se v katastru mésta, vc. reseni tzkych mist
rekonstrukce a zkapacitnéni komunikaci spojujicich Cerveny Kostelec s okolnimi obcemi
reSeni prednadrazniho prostoru (dopravni terminal)
realizace opatreni vedoucich ke sniZzeni koncentrace dopravy ve mésté, zejména jeho centru - zména znaceni a organi-
zace dopravy, kroky smérujici k vymisténi aktivit mimo centrum mésta (kde je to vhodné a mozné), odvedeni dopravy
mimo mésto (v¢. pfipravnych praci) apod. Kli¢ova jsou zde dil¢i ¢i komplexni opatfeni na komunikaci 1/14
reSeni parkovani v oblastech pretizenych dopravou v klidu (zejména centrum)
vystavba a rekonstrukce chodnik( a tras pro pési, opatreni k oddéleni pési a motorové dopravy
realizace opatreni prispivajicich ke zvyseni bezpecnosti dopravy (dopravni znaceni, feSeni bezpecnostnich zavad na
komunikacich ve mésté: prechody a jejich nasvétleni, krizovatky apod.)
realizace cyklostezek, cyklotras a cyklistickych jizdnich pruhl (vé. doprovodné infrastruktury — stojany na kola apod.)
zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti klicové vodohospodarské infrastruktury ve mésté
napojeni dosud neodkanalizovanych &asti mésta na kanalizaci Ustici na COV
pokrok v napojeni obyvatel a domU ve mésté na vodovod (v¢. nové zastavby)

reseni ekologickych zatézi na Gzemi mésta, zejména po podnicich z minulosti, vyfeseni ekologickych dopadl plynou-
cich z pfitomnosti zatéZe a nalezeni jejich nové funkce, bez negativniho dopadu do Zivotniho prostfedi mésta

dalsi rozvoj systému a potifebné infrastruktury pro sbér tfidéného odpadu a zajisténi jeho dostate¢ného svozu, v¢. pri-
blizeni sbéru a svozu domacnostem (odvoz z domacnosti)

reSeni problematiky skladek na tzemi mésta

udrzba a zejména novd realizace zelené v intravildnu mésta jako soucast komplexnich opatfeni reagujicich na zmény
klimatu na lokdIni drovni

realizace opatreni zlepsujicich vodni cyklus na lokalni Urovni a sméfujicich zejména k zadrzeni vody v urbanni krajné
(zelené strechy, propustné a polopropustné povrchy komunikaci, doplnéni komunikaci a dalSich prvkd méstské in-
frastruktury o vsakovaci prvky atd.)

realizace opatteni eliminujicich povodriové riziko a jeho dopady

zavedeni a vyuzivani platforem a kanalt pro poskytovani informaci o stavu ZP ve mésté jeho obyvateltim

opatreni k zapojeni obyvatel do ochrany Zivotniho prostfedi mésta a jeho zlepseni, v¢. vyuziti potencidlu dobrovolnictvi
realizace osvétovych opatieni smérujicich k zvyseni povédomi obyvatel o ochrané Zivotniho prostredi a udrzitelném
zpUsobu Zivota, v¢. zapojeni NNO a dalsich organizaci v oboru Zivotniho prostredi (tisténé materialy, besedy a setkani,
informacni cedule ve mésté apod.)

Role mésta
realizacni,
motivacni

realizacni,

motivacni

realizacni,
motivacni

realizacni,
motivacni

realiza¢ni

Realizacni,
motivacni

realizacni,
motivacni
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5.2. Prioritni osa 2: Hospodarsky rozvoj mésta

5.2.1. Vychodiska pro formulaci prioritni osy Hospodaisky rozvoj mésta
Analyza podnikatelského prostredi a lokalniho trhu prace nenaznacila v rdmci aktualizace strategic-
kého planu zdsadni problémy a vétsina sledovanych hospodarskych charakteristik a jejich srovnani s ji-
nymi Gzemnimi celky vychazi v Cerveném Kostelci spi$e pfiznivé. Existuje zde navic objektivni potencial
pozitivniho rozvoje, at jiz z vnitfnich pFic¢in nebo plynouci z vnéjsich souvislosti (napf. dobudovani D 11
do Trutnova a dale do Polska a tim faktické pfiblizeni mésta TEN-T, jako dopravni siti nejvyssiho radu).

Presto je tfeba v dlouhodobém horizontu vénovat pozornost jak zaméstnanosti, tak vytvareni podmi-
nek pro fungovani a prosperitu podnikatelskych subjektl ve mésté.

Z otazek ekonomické prosperity mésta se zadsadnim zplsobem v poslednich letech vytratila problema-
tika zaméstnanosti. Aktualné je v oblasti zaméstnanosti situace nadmiru pfizniva a to i pfes mirné zhor-
Seni jejich charakteristik v poslednim roce, zejména kvili pandemii Covid-19. Z dotaznikového sSetieni
se ukazalo, Ze obava obyvatel o dostatek pracovnich pfilezitosti a jejich pfipadny nedostatek do znacné
miry pominula a byla nahrazena jinymi otdzkami vazicimi na podnikani ve mésté a pfitomnost ekono-
mickych subjekt.

Hospodafsky rozvoj mésta, vychazejici zejména z tradice primyslové vyroby a vyuZivajici novych vyzev,
je nadale klicovy pro dalsi prosperitu mésta a jeho rozvoj, stejné jako pro udrzeni obyvatel a ptipadné
zlepsSovani strukturalnich charakteristik mistniho obyvatelstva. Mésto musi byt schopno realizovat
aktivity, které budou pfimo i zprostfedkované motivovat podnikatele setrvat v regionu nebo sem
pfijit s novymi projekty.

Podnikatelé plsobici ve mésté hodnoti celkovou kvalitu a dostupnost pracovni sily jako jesté dostatec-
nou, resp. spiSe Spatnou. Otdzky zaméstnanosti a kvality a dostupnosti pracovni sily souvisi i s demo-
grafickou strukturou mésta.
To souvisi s vybérovym cha-
rakterem migrace, kdy lidé
stéhujici se za praci (obéma
sméry) jsou zpravidla mla-
dsi, ekonomicky aktivni a
spiSe vzdélanéjsi. Podnika-
telé si dobre tyto souvislosti
uvédomuji a mezi jejich po-
Zadavky se velmi ¢asto obje-
vuje potieba zlepseni situ-
ace v otdzce bydleni a vytva-
feni dostatecné nabidky
bydleni, ktera bude jednim
z nastrojl prichodu pracovni sily do mésta. Pozadavek na zvyseni podpory podnikatelskych aktivit ze

strany mésta vyplynul zejména z dotaznikového Setteni. Vedle podpory podnikatelského prostifedi a
celkovych podminek pro podnikani se z ekonomickych ¢innosti velmi vyrazné projevila potteba obyva-
tel zlepsit podminky pro zvyseni vybavenosti mésta maloobchodem (zmifiovan byl specificky prodej



potravin — supermarkety/maloobchodni fetézce) a sluzbami. Obyvatelé si od pfildkani novych podni-

kateld v maloobchodu slibuji zvySeni konkurence a tim zlepSeni kvality sluZzeb a nabidky, pfipadné po-

kles ceny.

Cestovni ruch, pfestoze objektivni predpoklady pro jeho rozvoj nejsou v Cerveném Kostelci takové,

jako v nékterych okolnich destinacich (Nachod, Ceskda Skalice, Nové Mésto n. M.), skyta také znaény

potencial rozvoje, zaloZzeny at jiz na vyhodné poloze uprostied turisticky cenného regionu, nebo né-

kterych mistnich atraktivitadch. Propagace téchto aktivit, v€etné inovativnich zplsobul, ma v soucas-

nosti rezervy, stejné jako vybavenost mésta dostatecnou infrastrukturou cestovniho ruchu.

Tab. 5: SWOT analyza prioritni osy 2
Silné stranky

Slabé stranky |

Obyvafelstvo

— Mirné rostouci trend poctu obyvatel mésta
v poslednich letech

— Celkové starsi vékova struktura obyvatel a
nadpridmérné tempo starnuti populace

— Mirné vyssi podil obyvatel ve skupiné do 14
let ne? je prmér v CR

— Celkové mirné zhorsena uroven vzdélanosti
obyvatelstva, zejména ve srovnani s obdob-
nymi Uzemnimi celky

— Pozitivni saldo migrace v poslednich letech

— Pozitivni trend zlepSovani vzdélanostni
struktury obyvatel

Podnikani a zaméstnanost

— Vyznamna tradice primyslové vyroby

— Negativni saldo dojizdky za praci

— Dobra dopravni dostupnost (silnice I. t¥idy,
Zeleznice)

— Nepfitomnost stfedniho Skolstvi s vazbou
na mistni podniky

— Dobra velikostni struktura podnikd ve
mésté (stabilita x flexibilita)

— Pritomnost rozsahlého brownfieldu (areal
byvalé Textonie) na Uzemi mésta, navic
blizko centra

— Pfitomnost silného zaméstnavatele s vyraz-
nou vazbou na region, vyvijejici nepodnika-
telskou ¢innost, se silnym (nadregionalnim)
postavenim v oboru — Charita Cerveny Kos-
telec

— Existence priimyslové zony ve Stoliné, jeji
dobra lokalizace, postupné rozsifovani

— Dostatek podnikatelskych ploch vymeze-
nych pro UP (moZnost dal$iho rozvoje a lo-
kalizace dalsich investora)

— Dobré charakteristiky nezaméstnanosti -
vySSi podil zaméstnanych osob, nizsi mira
registrované nezaméstnanosti nez ve
vysSich Uzemnich celcich, relativné nizka
mira dlouhodobé nezaméstnanosti

— Probéhlé pozemkové Upravy (Olesnice, Sto-
lin)

— Vstticnost jednani samospravy vici podni-
katelim
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Cestovni ruch

— Poloha v turisticky atraktivnim regionu Klad- — Nedostateéna nabidka v oblasti maloob-
ského pomezi chodu a dalsich komerénich sluzeb

— Chybi vyrazné kulturni a ptirodni atraktivity
pro CR a nedostateénad infrastruktura CR
(zejména ubytovaci a stravovaci zafizeni)

Prilezitosti Hrozby

Obyvatelstvo

— Atraktivita Ceské republiky pro prichod mi- — Pokracovani makrotrendu starnuti popu-
grantd (kontrolovana migrace) lace (zména narokl na verejné sluzby a in-
frastrukturu, zména socialniho prostredi
atd.)
Podnikani a zaméstnanost
— Ekonomicky stabilni prostredi Kralovéhra- — Vysoka mira orientace mistni ekonomiky na
deckého kraje pramysl
— Vyuziti stfednich a velkych firem ve mésté — Konkurence rozvojovych ploch v okoli Idka-
jako ,leadert inovaci” jicich podnikatele
— Zlepseni komunikace mésta s podnikatel- — Rozevirani nzek mezi nabidkou a poptav-
skymi subjekty (pravidelna vyména infor- kou na lokalnim /regionalnim trhu préce a
maci, predvidatelnost rozvoje a priorit nedostatek kvalifikované pracovni sily ve
mésta apod.) vybranych oborech (zejména strojirenstvi)
— Vyutziti existujicich brownfieldl v rozsire- — Zahranicni kapital klicovych podnik( (umis-
ném centru mésta pro vhodné hospodarské téni rozhodovacich center mimo tyto pod-
aktivity niky, riziko rozhodovani bez vazby na
Uzemi)
— Tézko odhadnutelné dopady pandemie CO-
VID 19

5.2.2. Popis prioritni osy Hospodaisky rozvoj mésta

Prioritni osa cili zejména na podporu podnikani ve mésté a zlepSeni podminek pro zaméstnanost.
Vyuziti existujiciho potencidlu v oblasti hospodarského rozvoje a podnikani a pfitaZzeni ekonomickych
aktivit schopnych dlouhodobé a udrzitelnym zplsobem generovat pracovni mista a uplatnéni pro oby-
vatele mésta, jsou pro jeho dalsi rozvoj zcela kliové. Prioritni osa se zaméruje na dva zakladni aspekty
hospodarského rozvoje.

Na strané jedné na zatraktivnéni mésta pro podnikatelské subjekty tak, aby byly motivovany lokalizo-
vat své investice ve mésté, aby s existujicimi ¢innosti ve mésté z(staly a pfipadné je rozsifovaly. jednim
z vyznamnych aspektl pozitivniho vnimani lokality ze strany podnikatel( je kvalita a dostupnost pra-
covni sily. Ke zkvalitnéni na strané nabidky pracovni sily pfispiva i jeji vyssi flexibilita. V této oblasti
mUZe mésto napfriklad aktivné realizovat opatreni sméfujici ke sladéni rodinného a pracovniho Zivota
at jiz pfimo (napt. Upravou provozu MS zfizovanych méstem) nebo nepfimo - motivaci a podporou
zaméstnavatel( pfi zfizovani podnikovych Skolek atd.

Druhym faktorem je atraktivni podnikatelskd infrastruktura. Mésto ma zajistit pfipravenost lokalit, kde
bude moZno umistit investice. Tyto lokality maji bud’ charakter revitalizovanych brownfields (ty maji
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své prednosti, napfiklad lokalizaci v blizkosti infrastruktury, vefejnych sluzeb apod., ale i nevyhody —
v ptipadé Cerveného Kostelce napfiklad umisténi v centru mésta a omezeni z toho vyplyvajici — hluk,
emise, doprava apod.) nebo tzv. greenfields, tj. nové budovanych zasitovanych lokalit na okraji mésta
s mensimi omezenimi, napojené na pateini infrastrukturu apod.

Vedle vytvareni objektivnich podminek pro rozvoj podnikani a pfitazeni investic do mésta je nezbytna
také vétsi propagace mésta tak, aby se investofi o nabidce a vyhodach lokalizace hospodarskych aktivit
v Cerveném Kostelci dozvédéli. Mésto se tak musi aktivné propagovat jako atraktivni misto pro podni-
kani s dobrou nabidkou pracovni sily a i potfebné infrastruktury, véetné vnéjsich vazeb a trhi (vc. bliz-
kosti Polska). Stejné tak mlze sehravat vyznamnou roli pfi propagaci svych podnikateld a jejich vyrobk
Ci sluzeb, véetné zahrani¢ni propagace a vyuziti zahrani¢nich partnerstvi.

Dalsim aspektem jsou potreby mistnich obyvatel, pro néz se mésto musi snazit vytvaret podminky pro
co nejkvalitnéjsi zivot tak, aby neméli motivaci z mésta odchazet, ale naopak aby se mésto stalo vy-
znamnou cilovou destinaci migrace. Jeho dalsi rozvoj je zavisly na dostatku obyvatel a na jejich pfiznivé
struktufe z hlediska véku, vzdélanosti ad. Pro podnikatele zase ptredstavuji nové prichozi obyvatelé
pracovni silu pro jejich podniky. DileZité je tak zejména vytvareni podminek pro pfichod novych rodin
do mésta, zejména tedy resit otdzku dostupnosti bydleni ve mésté.

Kromé toho existuje potencial v dalSim rozvoji cestovniho ruchu. PfestoZze mésto neni typickou turis-
tickou destinaci, realizaci vhodnych nastroja lze zvysit vyuZiti existujiciho potencialu mésta (v podobé
atraktivit jako je rybnik
Brodsky ¢i Mezinarodni
folklorni festival) a pod-
pofit dalsi rozvoj od-
vétvive mésté atimiza-
méstnanost. Pro zvySeni
urovné cestovniho ru-
chu v Cerveném Kos-
telci je pfihodné zabez-
pecit dostatecné mnoz-

stvi a Uroven stravova-

v v

$i pocet navstévnikl. Vyznamnou aktivi-
nac

cich a ubytovacich zafizeni, které budou schopné pojmout vys

,

tou v oblasti cestovniho ruchu je intenzivni spoluprace s destinacni spolecnosti zfizenou pravé za uce-
lem rozvoje cestovniho ruchu v Kladském pomezi.

Zvlastni a obyvateli mésta velmi silné pocitovanou potfebou, jez vyplynula jednoznaéné zejména z do-
taznikovych Setfeni, je podpora konkurence v oblasti maloobchodu a sluzeb. Mésto by mélo aktivné
vytvaret prileZitosti k umistnéni dalSich provozovatelll téchto sluzeb (samozifejmé se musi jednat o Fi-
zeny proces jak co do zaméreni sluzeb, tak co do jejich lokalizace ve mésté). Pozitivni efekty z toho
plynouci maji dopady v mnoha oblastech kvality Zivota mésta a jeho obyvatel. Prvotnim je pfedpoklad
zvySeni konkurence a tim i pozitivni dopad na kvalitu a cenu. Druhym aspektem je snizeni vyjizdky
za sluzbami do center vys$sich fadd a v neposledni fadé umisténi téchto investic znamena i vytvoreni
dalSich pracovnich mist a zlepSeni situace na lokdlnim trhu prace. Potencidlni rizika takovych investic
(zvyseni zatizeni dopravou, urbanistické aspekty apod.) je tfeba resit po celou dobu lokalizace takové
investice.
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5.2.3. Strategicky cil prioritni osy Hospodarsky rozvoj mésta

Formulace strategického cile zdlraznuje oba hlavni a vzajemné provazané aspekty hospodarského roz-
voje mésta. Na strané jedné je nezbytné zajistit takové podminky pro investory, kdy pro né bude loka-
lizace jejich €innosti pravé v Cerveném Kostelci atraktivni. Vedle obecnych faktord prostfedi mésta
(doprava, Zivotni prostiedi apod.) je zcela klicové pro takovéto rozhodovani podnikatel( zda v misté
naleznou dostatek pracovni sily odpovidajici kvality a kvalifikace a dale zda jim pro podnikani mésto
dokaze zabezpedit odpovidajici podminky (podnikatelskou infrastrukturu atd.). Druhym aspektem (Ci
,druhou stranou téZe mince”) angaZovanosti mésta v oblasti hospodaiskych aktivit a podnikdni je po-
tfeba zajistit pro obyvatele podminky pro umoznéni plnohodnotného zZivota pfimo ve mésté, kon-
krétné zejména zajisténi dostatecné dostupnosti bydleni ve mésté. Zvlastni vyznam v hospodarstvi
mésta a jeho strukture, véetné zapojeni vétsiho mnozstvi mensich mistnich podnik(, ma odvétvi ces-
tovniho ruchu.

Strategicky cil PO 2:

Cerveny Kostelec jako atraktivni lokalita pro podnikatele a investory a atraktivni destinace ces-
tovniho ruchu

5.2.4. Oblasti a specifické cile prioritni osy Hospodaisky rozvoj mésta

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle potreb vztahujicich se k hospodarskému rozvoji
mésta. Prioritni osa je realizovana prostfednictvim dvou oblasti, z nichZ kazda ma stanoven specificky
cil.

5.2.4.1. Oblast 2.1 Zaméstnanost

Specificky cil 2.1 : Zlepseni podminek pro zaméstnanost a uplatnéni ekonomicky aktivnich oby-
vatel na trhu prdce

Cil je zaméren na podporu udrZitelné zaméstnanosti, zajisténi kvalitni pracovni sily a na tvorbu novych
pracovnich mist. To se predevsim tyka sladéni potfeb zaméstnavatell s nabidkou pracovni sily a pod-
pory zaméstnavateld sméfujici k zaméstnanosti v podnicich lokalizovanych v Cerveném Kostelci.

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatieni a aktivity v jejich rdmci:

Opatieni 2.1.1 Zaméstnanost

— spoluprace s podnikateli sméfujici k vytvareni dlouhodobé udrzitelné nabidky zaméstnani
v mésté

—~ podpora flexibilnich forem organizace prace a sladéni pracovniho a rodinného Zivota (napft.
organizaéni Upravy v ramci MS, podnikové MS, podpora vzniku détskych skupin)

Role mésta: realiza¢ni, motivacni
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Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

— zavedeni nastrojl a platforem spoluprace mésta a zaméstnavatell k vytvareni dlouhodobé
udrzitelné nabidky zaméstnani v mésté

— zavedeni opatreni pro zvyseni flexibility organizace prace u zaméstnavatell lokalizovanych
ve mésté

— vytvareni udrzitelné nabidky na trhu prace

— zvyseni flexibility na pracovnim trhu

Dopady
— zlepsené podminky pro celkovy hospodarsky rozvoj mésta a regionu
— nova pracovni mista, udrzeni stavajicich

5.2.4.2. Oblast 2.2 Podpora podnikani ve mésté

Specificky cil 2.2 Vytvoreni atraktivnich podminek pro rozvoj podnikdani ve mésté a udrZitel-
ného ekonomického vyuZiti mistniho potencidlu

Cilem je vytvoreni vhodnych podminek pro podnikani, které umozni jeho rozvoj, pfi vyuZziti dostup-
ného mistniho potencialu.

Ke zlepseni stavu podnikatelské infrastruktury je mozné vyuzit opusténych a zchatralych areall (brow-
nfields — zde zejména objekt byvalé Textonie) pro podnikatelské zdméry, stejné tak by mésto mélo byt
investicné pripraveno na nové podnikatelské pfilezitosti podporou novych podnikatelskych loka-
lit/ploch. Zde se jedna jak o vymezeni v Gzemnim planu, tak o jejich investi¢ni pFipravenost. Kromé
vétsich investord(, s jejichz lokalizaci se pocita do priimyslovych zén a podnikatelskych objekt(, mésto
podpofi i lokalizaci zacinajicich podnikatel( formou vytvoreni vyhodnych podminek pro tyto podnika-
tele, jeZ je budou motivovat zacit ¢i rozsifit podnikani ve mésté, napr. formou , podnikatelskych inku-

batord“ ¢i obdobnych feseni (poskytnuti prostor za vyhodnych podminek, sdileni zakladniho vybaveni
a infrastruktury vice podnikateli apod.).

Z dlouhodobého hlediska ma jak pro mésto, tak pro podnikatele zasadni vyznam i ekologizace podni-
kani. Na jedné strané dochazi ke sniZzovani negativnich dopadl podnikatelskych aktivit
na Zivot mésta a jeho obyvatele, na strané druhé se tyto aktivity vyplaci samotnym podnikatelim, at
formou sniZeni provoznich vydaju (napt. v pfipadé realizace Uspor energii) Ci zajisténim plnéni stan-
dard(l a norem upravujicich vliv podnikani za Zivotni prostfedi. V neposledni fadé je tfeba vnimat
i pozitivni ,,image” odpovédnych podnikatelll mezi spotiebiteli.

V oblasti lokalizace investic plati obdobné mechanismy jako v jakémkoli jiném trinim prostredi.
Samotna pripravenost mésta a jeho infrastruktury tak nemusi sama o sobé byt dostatecnd zvlasté v pri-
padé, kdy v okoli Cerveného Kostelce existuje a rozviji se nemalé mnozstvi podnikatelskych objekt
a zén. Mésto musi propagovat jim nabizené prostory a aktivné vstupovat do rozhodovani investora.
V tomto ohledu plni mésto roli pfimého realizatora, at jiz s vyuzitim svych zahrani¢nich partnerstvi a
kontaktl nebo Ucasti na veletrzich ¢i realizaci aktivnich krok( ke zviditelnéni mésta jako podnikatelské
lokality. Své kontakty, v€etné zahranicnich, mize mésto nabidnout i pro mistni podnikatele a prezen-
taci jejich produktl a nalézani partnerstvi. Za podminek dodrZeni souladu s legislativou ma mésto pro-
stor pro podporu mistnich produkt( a producent( (v¢. spoleénych propagaci apod.).



odoA

V oblasti maloobchodu, které je prakticky vyhradné resena trznimi zakonitostmi a zajistovana soukro-
mym sektorem, sehrava mésto roli motivaéni. MUZe nastavovat podminky, za nichz se tento druh pod-
nikani ve mésté odehrava, ¢aste¢né regulovat toto podnikani. Jedna o umistovani investi¢nich zamérd
a pripadné nastavuje takové podminky, za nichZ budou subjekty pohybuijici se v takto nanejvys trznim
a konkurencnim prostredi ochoty realizovat své aktivity smérem Zadoucim z pohledu mésta a jeho oby-
vatel.

Rozvoj cestovniho ruchu je zalozen na vyuziti existujiciho mistniho potencialu izemi. Je v té souvislosti
Zadouci zvysit propagaci turisticky vyznamného kulturniho a ptirodniho dédictvi hmotného
i nehmotného charakteru (Mezindrodni folklorni festival, ptirodni atraktivity v okoli mésta ad.).
V tomto ohledu mésto sehrava jak pfimou realizacni roli, v¢. pfipadné Ucasti na veletrzich a obdobnych
akcich, tak roli motivacni, kdy aktivné ovliviiuje ve svij prospéch napf. aktivity destinacni spolec¢nosti,
stejné jako jedna s vlastniky Ci provozovateli atraktivit na Uzemi mésta s cilem rozvoje a propagace
cestovniho ruchu.

K dosahovani specifického cile jsou navrzena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatieni 2.2.1 Podnikatelska infrastruktura

— vyuziti opusténych areal(l ve mésté (brownfields) pro podnikatelské zaméry, nalezeni nové
funkce a realizace dlouhodobé udrzitelnych investic

— investicni ptiprava pro umisténi podnikatelskych aktivit v ptipadé redlnych ocekavani jejich vy-
uziti podnikateli — zejména dalsi vyuziti volnych prostor v zéné Stolin

— podpora zajisténi potfebného zdzemi zacinajicich podnikatel( (napf. pfiprava a zvyhodnéné
podminky pro vyuZiti prostor pro podnikani, sdileni infrastruktury a zazemi apod.)

— podpora ekologizace podnikani ve mésté, zejména vyrobnich proces(

Role mésta: realizani, motivacni

Opatfeni 2.2.2 Atraktivni podnikatelské prostiedi, v¢. sluzeb a maloobchodu

— propagace mésta jako vyznamné podnikatelské destinace, realizace nastroji motivujicich pod-
nikatele / investory podnikat v Cerveném Kostelci

— propojovani marketingu a informovanosti mésta s produkty mistnich podnikateld (spolecné
prezentace, zahrani¢ni cesty apod.)

— nastaveni a vyuzivani vazeb, mechanism( a platforem pro systematickou spolupraci mésta
s podnikateli, informovanost podnikatel(l ze strany mésta zvySujici atraktivitu a predvidatel-
nost vyvoje prostiedi pro podnikani a vytvarejici potencialni synergie; mésto komunikuje
s mistnimi podnikateli, vyménuje si informace o rozvojovych zdmérech a pfijima roli medi-
atora tam, kde je to vhodné pro usnadnéni realizace téchto zamér(, jsou —li v souladu
se zaméry a rozvojovymi sméry mésta

— vytvareni podminek pro zvyseni vybavenosti mésta maloobchodem a sluzbami, aktivni vstupo-
vani do rozhodovani tohoto typu investor(l s cilem vytvofit ¢i zprostfedkovat podminky
vedouci k umisténi investice v Cerveném Kostelci

Role mésta: realiza¢ni
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Opatieni 2.2.3 Cestovni ruch

— propagace turisticky vyznamnych atraktivit mésta a jeho okoli

— zachovani a rozvoj turistické infrastruktury a vyznamnych prvka kulturniho a pfirodniho dédic-
tvi

— podpora rozvoje zakladni turistické infrastruktury ve mésté

— podpora novych atraktivit cestovniho ruchu ve mésté

- Vetsi vyuziti tradicnich akci v cestovnim ruchu (Mezinarodni folklorni festival apod.)

— intenzivni vyuzivani sluzeb destinacni spolecnosti k propagaci mésta a potencidlu cest. ruchu

Role mésta: realizac¢ni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

— disponibilni plochy pro podnikani (brownfields, greenfields), nalezeni jejich novych funkci (v pripadé
brownfields)

— ekologizace vyroby ve mésté

— realizovana marketingova aj. opatieni podporujici podnikani a podnikatele ve mésté

lokalizace novych provozovateld maloobchodu a sluzeb

zlepsené podminky pro cestovni ruch ve mésté

— zlepseni nabidky podnikatelské infrastruktury a zatraktivnéni mésta pro investory

— zlepSend image mésta jako podnikatelské destinace

— zvySeni konkurence v maloobchodé a sluzbach provozovanych ve mésté

— rozvoj odvétvi cestovniho ruchu

i

i

Dopady
— lokalizace investic a tvorba pracovnich mist
— snizeni vyjizdky za obchodem a sluzbami




5.2.5. Prehled prioritni osy 2

Prioritni osa 2 (PO 2): Hospodarsky rozvoj mésta

Strategicky cil PO 2: Cerveny Kostelec jako atraktivni lokalita pro podnikatele a investory a atraktivni destinace cestovniho ruchu

Oblast a jeji specificky cil Opatreni Typy aktivit Role mésta
2.1. Zaméstnanost 2.1.1 Zaméstnanost —  spolupréce s podnikateli smérujici k vytvareni dlouhodobé udrzitelné nabidky zaméstnani v mésté motivacni,
— podpora flexibilnich forem organizace prace a sladéni pracovniho a rodinného Zivota (napf. organizaéni  realizacni
SC 2.1. ZlepSeni podminek dpravy v rdmci MS, podnikové MS, podpora vzniku détskych skupin)
pro zaméstnanost a
uplatnéni ekonomicky ak-
tivnich obyvatel na trhu
prdce
2.2. Podpora podnikdnive  2.2.1 Podnikatelska in- —  vyuZiti opusténych aredll ve mésté (brownfields) pro podnikatelské zaméry, nalezeni nové funkce a realiza¢ni,
meésté frastruktura realizace dlouhodobé udrzitelnych investic motivaéni
— investicni pfiprava pro umisténi podnikatelskych aktivit v pfipadé realnych ocekavani jejich vyuZziti pod-
nikateli — zejména dalsi vyuZziti volnych prostor v zéné Stolin
Vytvofeni atraktivnich —  podpora zajiténi potiebného zazemi zadinajicich podnikatell (napf. pfiprava a zvyhodnéné podminky
podminek pro rozvoj pod- pro vyuZiti prostor pro podnikani, sdileni infrastruktury a zézemi apod.)
nikani ve mésté a udrii- — podpora ekologizace podnikani ve mésté, zejména vyrobnich procest
telné ekonomické vyuZiti 3 3 3 Atraktivni podnikatel- —  propagace mésta jako vyznamné podnikatelské destinace, realizace ndstroji motivujicich podnikatele /  realizacni
mistniho potencialu ské prostredi vé. sluzeb a ma- investory podnikat v Cerveném Kostelci
loobchodu —  propojovani marketingu a informovanosti mésta s produkty mistnich podnikatel(i (spoleéné prezen-
tace, zahranicni cesty apod.)
— nastaveni a vyuzivani vazeb, mechanismu a platforem pro systematickou spolupraci mésta s podnika-
teli, informovanost podnikatel( ze strany mésta zvysujici atraktivitu a predvidatelnost vyvoje prostredi
pro podnikani a vytvarejici potencidlni synergie; mésto komunikuje s mistnimi podnikateli, vyménuje si
informace o rozvojovych zamérech a prijima roli mediatora tam, kde je to vhodné pro usnadnéni reali-
zace téchto zameérq, jsou — li v souladu se zaméry a rozvojovymi sméry mésta
— vytvareni podminek pro zvySeni vybavenosti mésta maloobchodem a sluzbami, aktivni vstupovani do
rozhodovani tohoto typu investora s cilem vytvorit ¢i zprostredkovat podminky vedouci k umisténi in-
vestice v Cerveném Kostelci
2.2.3 Cestovni ruch —  propagace turisticky vyznamnych atraktivit mésta a jeho okoli realizacni, mo-
— zachovani a rozvoj turistické infrastruktury a vyznamnych prvka kulturniho a pfirodniho dédictvi tivani
— podpora rozvoje zakladni turistické infrastruktury ve mésté
— podpora novych atraktivit cestovniho ruchu ve mésté
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5.3. Prioritni osa 3: Kvalitni Zivot ve mésté

7 ve

5.3.1. Vychodiska pro formulaci prioritni osy Kvalitni Zivot ve mésté
Kvalitu Zivota obyvatel ovliviiuje kromé méritelnych ukazatell v oblasti hospodarstvi ¢i environmentu
i celkové prostredi mésta, jeho vybavenost zakladni infrastrukturou, jako jsou hFisté, verejna prostran-
stvi, zelen a dalsi slozky méstského prostiedi, v€etné jejich adrzby.

Zatimco extravilan (bezprostiedni okoli zastavéné casti mésta) je hodnocen jeho obyvateli vesmés
velmi pozitivné, vnitfni ¢ast mésta nadale vykazuje mnohé nedostatky, se kterymi je tfeba se na Urovni
samospravy vazné zabyvat. At se jedna o relativné snadno odstranitelné, avsak obyvateli intenzivné
pocitované zavady, jako je nedostatecny uklid vefejnych prostranstvi nebo o zdsadnéjsi a obtiznéji

feSitelné nedostatky jako je potfeba revitalizace nékterych verejnych prostranstvi.

Kulturni a spolecenské aktivity
i vybavenost pro jejich provo-
zovani je v Cerveném Kostelci
ve srovnani s jinymi mésty na
relativné dobré drovni. Fun-
guji zde kulturni instituce, ko-
naji se kulturni akce, vcetné
nadregionalnich a mezinarod-
nich (zejména u nich se nabizi
i vySSi zapojeni do hospodarstvi
mésta a vyuZiti v cestovnim ru-
chu). Fungujici spolky a po-
dobné organizace jen dokres-
luji vyznam tradic, na nichz Ize
stavét do budoucna. Vtomto

srovnani vychazi jak z provadénych analyz, tak ze subjektivniho hodnoceni obyvatel horsi vybavenost
mésta pro sportovni, pohybové a volnoasové aktivity.

Jednou ze zakladnich roli méstského prostredi je i poskytovani verejnych sluzeb svym obyvateldm, pfip.
lidem ze spadového tzemi. Cerveny Kostelec jako mikroregiondlni centrum by mél disponovat pfinej-
mensim zakladni nabidkou vetejnych
sluZeb, jako je Skolstvi i socialni sluzby
a jim pfislusnou infrastrukturou. Pravé
tyto verejné sluiby jsou v Cerveném
Kostelci vesmés hodnoceny pozitivné,
at se jednd o dostupnost predskolniho
a zakladniho vzdélavani, ¢i dostupnosti
socialnich sluzeb, kterd je ve mésté na
vynikajici arovni.
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Relativné snadno jsou fesitelné i nedostatky, které tato infrastruktura vykazuje (misty nedostatecné
vybaveni pro vyuku klicovych kompetenci na zakladnich skoldch apod.).

V oblasti vykonu socidlnich sluzeb se ve mésté koncentruje pomérné silny potencidl zejména v podobé
Oblasti charity Cerveny Kostelec, je7 je nejen poskytovatelem socidlnich sluzeb pro mésto i jeho Sirsi
okoli, ale je i vyznamnym lokalnim zaméstnavatelem. Presto i zdzemi socidlnich sluzeb vykazuje po-
tfebu investic nejen do svého rozsiteni, ale také pfizplisobeni se vyvojovym trendim v této oblasti
(napf. mobilni hospic, ale i novy domov pro seniory).

Zasadni vliv na kvalitu Zivota ma i nabidka bydleni. To by mélo byt v idealnim pripadé dosazitelné nejen
v potfebné kvalité, ale i mnozZstvi a rGznorodosti co do typu bydleni a jeho dostupnosti SirSim skupinam
obyvatel. Stavajici situace v oblasti bydleni v Cerveném Kostelci neni pFili§ uspokojiva, co se tyka kvality
i nizkou intenzitou bytové vystavby ve mésté v poslednich desetiletich a tim i nizSim podilem nejnovéj-
Sich objektd k bydleni. Na tuto situaci jiZ reaguje novy Uzemni plan mésta, jeZz vymezuje dostatecné
lokality pro bytovou vystavbu (¢asto jde vsak o lokality v soukromém vlastnictvi, kde je omezen vliv

v s

¢i rekonstruovanych bytovych doma.

Ve mésté je nedostatek vybranych druh( bydleni socialniho charakteru, které by mohly pomoci s re-
Senim nékterych demografickych problému aktudlnich i potencidlnich (napf. startovaci byty pro mladé
tak, aby nemuseli kvllli nedosazitelnému bydleni z mésta odchdazet). Ostatné nabidka dostupného byd-
leni jako celek bezprostfedné ovliviiuje obyvatelstvo mésta, jeho vyvoj i strukturu. A pfestoze soucasné
charakteristiky obyvatelstva mésta nejsou nijak vyjimecné ¢i alarmujici, trend vyvoje poctu
i v8kové struktury se postupné zhor$uje a Cerveny Kostelec tak pomalu nésleduje vyvoj, ktery v okol-
nich méstech lIze pozorovat delsi dobu. Do budoucna bude tfeba fesit i podporované bydleni pro staré
a opusténé obyvatele, ale i o ty, ktefi budou potifebovat individualni bydleni propojit s poskytovanim
terénnich socialnich sluzeb.
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Tab. 6: SWOT analyza prioritni osy 3

Silné stranky

Slabé stranky

Obyvatelstvo

— Mirné rostouci trend poctu obyvatel mésta
v poslednich letech

— Mirné vyssi podil obyvatel ve skupiné do 14
let ne? je pramér v CR

— Pozitivni saldo migrace v poslednich letech

— Socidlné stabilni prostredi

— Narodnostné homogenni struktura obyva-
telstva

— Celkové starsi vékova struktura obyvatel a
nadpridmérné tempo starnuti populace

Obcanska vybavenost a verejné sluzby

— Dostatek $kol a vyhovuijici geografické roz-
misténi (jak ZS, tak MS), v¢. ,,podnikové
MS“ v Hacku

— PFitomnost ZUS ve mésté

— Existence specidlni ZS, moznost vzdélavani
déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

— Velmi dobra uroven a Siroké spektrum soci-
alnich sluzeb (pobytovych, ambulantnich a
terénnich), materské centrum

— Dobra droven vybavenosti mésta kulturni
infrastrukturou

— Mnozstvi kulturnich akci, véetné akci nad-
regionalniho charakteru

— Existence Siroké skaly volnocasovych a
sportovnich zafizeni

— Bohaty spolkovy Zivot

— Nepfitomnost vyssich stupnl vzdélavani
(napf. VOS), pouze jedna SS

— Zamé¥eni existujici SOS ve mésté je znaéné
odlisné od cinnosti hlavnich podnikl ve
mésté (nelze vyuZzit propojenosti Skol a
mistnich podnikt)

— Chybi vybrané typy sportovni infrastruktury
— napt. koupalisté, stolni tenis

— Neodpovidajici kvalita pfirodnich koupalist
Brodsky a Spinka, véetné socidlniho zazemi

— Spatny technicky stav tribuny a zazemi fot-
balového hristé

— Nedostatecna nabidky stomatologické péce

- Svojsikliv park — nutna revitalizace

- MS Vétrnik — $patny technicky stav zahrady
pfi MS

Bydleni

— Atraktivita mésta pro bydleni

— Nepfitomnost socidlné vyloucenych lokalit

— Trend oZiveni bytové vystavby ve mésté
v poslednich letech

— Dostatecné vymezeni ploch pro bydleni
v aktualni verzi Uzemniho planu

— Pfiprava izemnich studii pro rozvoj ploch
pro bydleni v konkrétnich lokalitach

— Probihajici prestavby a rekonstrukce domu
ve mésté soukromymi investory

— Nadprimérné stari bytového a domovniho
fondu

— Velmi maly podil rozvojovych ploch urce-
nych Uzemnim planem pro bydleni ve vlast-
nictvi mésta

— Nedostatek startovacich byt
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- Velky bytovy fond vlastnény méstem
— Domy s pecovatelskou sluzbou
— Existence bezbariérovych feseni v budo-
vach ve mésté
— Existence ploch vymezenych pro bydleni
v UP, v&. ploch vlastnénych méstem
PrileZitosti Hrozby
Obyvatelstvo
— Atraktivita Ceské republiky pro p¥ichod mi- — Pokracovani makrotrendu starnuti popu-
grantd (kontrolovana migrace) lace (zména narokl na verejné sluzby a in-
frastrukturu, zména socialniho prostredi
atd.)
Obcanska vybavenost a verejné sluzby
— Dotacni pfilezitosti v oblasti Skolstvi
(optrené o Mistni akéni plan rozvoje vzdéla- — Zmény vytizZeni kapacit ve Skolstvi v ndvaz-

vani) v¢. vzniku/rekonstrukce odbornych nosti na demografické trendy
uceben Z§, SS

— Negativni dopady covid 19 na uroven
Skolstvi i na spolkovy Zivot véetné ¢lenské
zakladny (nizsi zajem, méné novych
c¢lent, zanik)

Dotacni prilezitosti v oblasti socidlnich sluzeb

Plan feseni krizi (covid 19, i budoucich) — Starnuti populace a narust (ptip. i zména
na Urovni mésta - eliminace negativnich do- struktury) potreb v oblasti zdravotnictvi a
padu socialnich sluzeb

— Financ¢ni dopady pandemie covid-19, a to
jak pro oblast kultury, sportu tak i pro
volnocasové aktivity/¢innost spolkd

Bydleni
Podpora sociadlniho bydleni jako jednoho — Zvysovani podilu domU vyuZivanych k re-
z nastrojl deinstitucionalizace socialnich kreaci zejména v okrajovych ¢astech mésta
sluZzeb a provazani s tradici a kvalitou insti-
tuci existujicich ve mésté v této oblasti
— Prohlubovani krizovych faktor( (pandemie
COVID 19, skokové zdraZzovani apod.) a je-
jich dopad na socialni situaci — riziko kon-
centraci socidlné slabsiho obyvatelstva a
vznik takovychto lokalit ve mésté
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Strategicky pldn mésta Cerveny Kostelec 2021 — 2028

5.3.2. Popis prioritni osy Kvalitni Zivot ve mésté
Prioritni osa integruje ty slozky, které bezprostfedné ovliviiuji kvalitu méstského prostredi a které pfi-
spivaji k napliovani zakladnich potieb jeho obyvatel.

DosazZeni potfebné kvality Zivota ve mésté ma na jeho budoucnost zasadni vliv. Vedle hospodarskych
charakteristik a existence nabidky prace jsou pravé kvalita Zivota a dostupnost zakladnich vefejnych
sluzeb a bydleni klicovymi faktory, které ovliviiuji atraktivitu mésta pro obyvatele a rozhoduji o vyvoji
jejich poctu i strukturalnich charakteristikach a tim o potencidlu pro rozvoj mésta. Musi byt snahou

"""’ V mésta zajistit pro své oby-

vatele, pfipadné i pro oby-

vatele zokoli ¢i pro na-
vstévniky mésta kvalitni ve-
fejny prostors dostatkem
zazemi pro traveni volného
¢asu, sportovni, pohybové a
dalsi aktivity.

Lidé musi najit ve mésté ve-
fejné sluzby odpovidajici
jeho velikosti. V tomto oh-
ledu se nabizi zejména rea-
lizace vhodnych opatfeni na
modernizaci a dovybaveni
méstskych skol. V oblasti poskytovani socidlnich sluZeb je tfeba podpofit realizaci investic, které budou
reagovat jak na vyvojové trendy v demografii mésta, tak na obecné trendy v oboru. Obyvatelé oceka-
vaji od mésta i zajisténi prijatelné miry bezpecnosti jak co do prevence kriminality, tak z pohledu moz-
nych Zivelnych pohrom a dalSich rizik.

Zvlastni zretel je v prioritni ose vénovan i bydleni jako zakladni lidské potfebé a faktoru bezprostfedné
ovliviiujiciho dalsi rozvoj mésta, véetné potieb podnikatelskych subjektd, které jsou si dobre védomy
vyznamu dostupnosti bydleni i pro jejich ¢innost. V tomto ohledu je, kromé vytvareni podminek pro
soukromy rozvoj bydleni (vymezeni ploch v UP, p¥ipadné angaZovanost ve vybavenosti pozemk( in-
frastrukturou), zapotrebi zvaZzovat i vytvoreni nabidky specifickych forem bydleni pro zvlastni skupiny
znevyhodnénych obyvatel (mladi lidé, prip. seniofi ad.). V neposledni radé je tfeba reflektovat vlast-
nictvi bytového fondu méstem a zajistovat jeho pribéznou udrzbu.

V oblasti kultury, volno¢asovych aktivit a sportu ma Cerveny Kostelec relativné lepsi vychozi pozici ne?
srovnatelnd mésta. Pfesto se samosprdava musi angaZovat v podpofe neziskovych aktivit tohoto cha-
rakteru, aby si mésto udrzelo historicky danou kvalitu a rozsah, zejména v oblasti kultury a spolk.
Stejné tak by se mélo v dlouhodobém horizontu zaméfit na reseni pocitovanych deficitd v oblasti spor-
tovni infrastruktury a organizaci sportu a sportovni infrastruktury na svém tzemi.
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5.3.3. Strategicky cil prioritni osy Kvalitni Zivot ve mésté

Cil se zaméruje na rozvoj obcanské vybavenosti, verejnych sluzeb, bydleni, kulturniho a spole¢enského
Zivota, sportu a volnocasovych aktivit, které povedou ke zvySeni atraktivity mésta a ke zkvalitnéni
Zivota jeho obyvatel.

Strategicky cil PO 3:

Cerveny Kostelec — pfijemné a bezpe¢né misto k bydleni a aktivnimu Zivotu

Kvalita méstského prostiedi a spokojenost obyvatel s Zivotem a dosazitelnymi vefejnymi sluzbami i
bydlenim je obtizné méfitelna. V dlouhodobém horizontu je vSak zcela zdsadni pro rozvoj mésta. S roz-
vojem technologii a dopravy, kdy se rozvolfiuje prostorovy vztah mezi mistem bydleni a zaméstnani
bude kvalita prostiedi hrat daleko vétsi roli v rozhodovani lidi o stéhovani. Pracujici lidé, obvykle pre-
devsim vzdélanéjsi, jsou schopni vykonavat své zaméstndni na relativné velké vzdalenosti a budou ¢im
dal castéji spiSe nez lokality s pfimou nabidkou pracovnich mist, vyhledavat mista s kvalitnimi podmin-
kami pro Zivot a bydleni. Pro tento typ rozvoje md mésto relativné dobré vychozi podminky, které je
tfeba dale prohlubovat a propagovat.

5.3.4. Oblasti a specifické cile prioritni osy Kvalitni Zivot ve mésté
Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potreb vztahujicich se k rozvoji mésta.
Prioritni osa 3 fesi celkem 3 oblasti sméfujici k plnéni jejiho strategického cile.

5.3.4.1. Oblast 3.1 Obcanska vybavenost a prostiedi mésta
Specificky cil 3.1: Kvalitni, rozmanity a Cisty verejny prostor

Specificky cil je zaméren zejména na zkvalithovani verejnych prostranstvi ve mésteé a jejich jednotlivych
prvkl — verejna mista, odpocinkové, relaxacni zény, verejna zeleri. V rdmci oblasti 3.1 jsou feseny jak
rozvojové (investicni) aktivity souvisejici napriklad s usporadanim mésta a jeho ¢asti, tak i opatreni
udrzby existujicich prostranstvi (neporadek, zimni Udrzba). Zvlastnim prvkem rozvoje verejnych pro-
stranstvi je i rozSifovani bezbariérovosti budov slouzicich Siroké verejnosti. PInéni cile celkové pfispiva
ke zlepSeni vzhledu a funkénosti vefejnych prostranstvi ve mésté. Mésto v této oblasti sehrava prede-
vsim realiza¢ni roli a samo zajistuje plnéni cil( v této oblasti.

K dosahovani specifického cile jsou navrzena tato opatreni a aktivity v jejich ramci:
Opatieni 3.1.1 Kvalitnéjsi a privétivéjsi verejny prostor
— revitalizace verejnych prostranstvi, jejich modernizace a doplnéni sméfujici ke zvyseni jejich
pfitaZlivosti, v€. zlepSeni vzhledu a uspofddani centra mésta a navrat jeho pfirozenych funkci
— pfiprava rozvojovych studii vefejnych prostranstvi; vyuzivani architektonickych a urbanistic-
kych soutézi pro rozvoj verejného prostoru

— revitalizace a udrzba zelené ve mésté, rozsifovani odpocinkovych a relaxacnich verejnych
prostranstvi a zon ve mésté (v¢. détskych hrist)
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—  zajisténi udrzby verejnych prostranstvi a mist (v¢. uklidu chodnik( a ulic, potfebného mnoz-
stvi nddob na odpad apod.)
— rozsifovani bezbariérovosti vefejnych, ptripadné dalsSich budov slouzicich Siroké verejnosti

Role mésta: realizacni

Pfedpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

— kvalitnéjsi, vybavenéjsi a Cistsi vefejna prostranstvi (v¢. hrist, odpocinkovych zén ad.)
— pfipravené rozvojové podklady pro vefejna prostranstvi
— zvyseni poCtu bezbariérové dosazitelnych mist ve mésté
Vysledky
— oziveni verejného prostoru a zvyseni atraktivity prostredi mésta
— zvySeni dostupnosti vefejného prostoru a sluzeb pro hendikepované
Dopady
— zvyseni kvality Zivota obyvatel ve mésté
— zvyseni ,,imigracniho potencidlu” mésta (motivace lidi nachazet ve mésté trvalé bydleni)

5.3.4.2. Oblast 3.2 Verejné sluzby

Specificky cil 3.2: Zajisténi zakladnich verejnych sluZzeb ve mésté v potrebném rozsahu a kvalité

Cil se zaméruje na zkvalitnéni zdkladnich verejnych sluzeb - socidlni sluzby a Skolstvi, ale také zajisténi
bezpecénosti ve mésté.

Hlavni vyznam oblasti 3.2 spociva ve vazbé na demografické trendy v Uzemi. Ty zdsadnim zplsobem
ovliviiuji potfebu verejnych sluzeb a odpovidajici infrastruktury. K signifikantnim pohyblm dochazi
v krajnich vékovych kategoriich (kategorie 0-14 a 65+), cozZ jsou pravé ty skupiny, jejichZ naroky na
verejné sluzby jsou nejvétsi. Predproduktivni slozka vyuZiva a potiebuje zejména sluzby v oblasti vzdé-
Iavani, poproduktivni v oblasti socialni. Vedle demografickych souvislosti je tfeba reflektovat i vyvojové
trendy, metody v oboru téchto verejnych sluzeb a vazbu na okolni prostredi.

V oblasti Skolstvi je tfeba reflektovat zejména aktualni trendy sméfujici k rozvoji klicovych kompetenci,
ale fesici tfreba i otazku inkluze. V oblasti socidlnich sluzeb je tfeba reflektovat zejména zvysujici se
podil obyvatel v poproduktivnim véku a tedy klientl socidlnich sluZeb (kvantitativni rozvoj infrastruk-
tury a vybavenosti pro jejich poskytovani), ale i trendy smérfujici k deinstitucionalizaci a udrzeni klientd
socidlnich sluzeb v komunité po maximalné moznou dobu (kvalitativni rozvoj). S ohledem na strukturu
zajisténi socidlnich sluzeb v Cerveném Kostelci by mésto mélo v této oblasti co nejvice podporovat a
propagovat organizace zajistujici tyto sluzby na jeho Uzemi. Stejné tak je Zadouci, aby mésto vyuzilo
existujici potencial dobrovolnictvi a samo Ci ve spolupraci s dot¢enymi subjekty organizovalo akce ak-
tivujici tento potencial.

V oblasti zajisténi bezpecnosti plni mésto nezastupitelnou ulohu realizaéni (jako zfizovatel méstské po-
licie a jednotek pozarni ochrany) i motivacéni, kdy jedna s dal$imi sloZzkami I1ZS o zajiSténi bezpecnosti
ve mésté a vzajemné spolupraci viech slozek. Vedle téchto organizacnich aktivit mésto zajistuje i ne-
zbytnou infrastrukturu vazici na zvyseni bezpecnosti, v€. subjektivniho pocitu bezpeénosti obyvatel, jez
ma pro kvalitu jejich Zivota ve mésté zasadni vyznam. V té souvislosti zajistuje napfiklad dostatecné
osvétleni verejnych prostranstvi, ale i vybaveni pro jim organizované slozky IZS.



K dosahovani specifického cile jsou navrZeny tato opatieni a aktivity v jejich rdmci:

Opatieni 3.2.1 Socialni sluzby

— realizace krokd smétujicich k deinstitucionalizaci socialnich sluzeb a podpora terénnich a ambulantnich
sluZzeb poskytovanych pro obyvatele mésta

— budovani zazemi pro potrebné socialni sluzby, zejména ve vazbé na demografické trendy

— vytvoreni ndstroji a mechanismU prace s dobrovolniky a vyuZiti potencidlu mésta v oblasti dobrovol-
nictvi

— podporovat specifické formy bydleni pro potfebné (chranéné bydleni) realizované na Uzemi

mésté
Role mésta: realizac¢ni, motivacni
Opatfeni 3.2.2 Skolstvi

— zlepsSeni Urovné zazemi pro poskytovani vzdélavani:
o rozsiteni kapacit pro predskolni a zakladni vzdélavani dle potfeb mésta
o vystavba, rekonstrukce a vybaveni odbornych uceben a laboratofi, zejména technické
obory a klicové kompetence (komunikace v ceském a cizich jazycich, matematické kom-
petence a ptirodni védy, schopnosti v oblasti technologii ad.)
o rozvoj vnitfni konektivity Skol a Skolskych zatizeni a pfipojeni k internetu
o Upravy budov a uceben a jejich vybaveni pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélava-
cimi potfebami (SVP)
— rozsifeni moznosti celoZivotniho vzdélavani a kurz(l vSsem skupindm obyvatel

Role mésta: realiza¢ni, motivacni

Opatieni 3.2.3 Bezpecnost ve mésté

—  zajisténi potfebného hmotného a personalniho vybaveni méstské policie

- spoluprace s obvodnim oddélenim PCR

— technicka opatreni smétujici se zvyseni bezpecnosti ve mésté (zlepseni verejného osvétleni,
rozsiteni kamerového systému ve mésté)

— podpora ¢innosti Sboru dobrovolnych hasi¢li ve mésté, resp. jeho jednotlivych ¢astech

Role mésta: realiza¢ni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
— modernizované a aktudlnim potfebdm odpovidajici vybaveni a infrastruktura verejnych sluzeb (vzdéla-
vani a socialnich sluzeb)
— zavedeni opatfeni v oblasti bezpecnosti (vefejné osvétleni, zlepsena spoluprace slozek IZS ad.)
— zlepSena propagace poskytovatell verejnych sluzeb
Vysledky
— kvalitnéjsi a dostupnéjsi verejné sluzby ve mésté
— zvySeni bezpecnosti na Uzemi mésta
— snizeni vyjizdky obyvatel mésta za verejnymi sluzbami
— zvySeni kvality Zivota cilovych skupin obyvatel mésta




5.3.4.3. Oblast 3.3 Dostupné bydleni
Specificky cil 3.3: Vytvoreni podminek pro dostupné a kvalitni bydleni riiznych typi

Pro kvalitu Zivota ve mésté je zcela zasadni zajisténi dostupného a kvalitniho bydleni pro rlizné skupiny
obyvatel. Tim spise ve vazbé na vychozi podminky, jaké Cerveny Kostelec ma. Na jedné strané jsou to
predpoklady rozvoje rezidencniho charakteru mésta (kvalitni prostfedi, dobra poloha a dostupnost
do okoli, pfitomnost zakladnich sluZzeb apod.), na strané druhé deficit, ktery se v oblasti bydleni v po-
slednich letech ¢i desetiletich vytvofil, kdy se bytova vystavba nerozvijela dostatecnym tempem.
Zakladnim predpokladem bytové vystavby a uspokojovani bytovych potifeb obyvatel mésta je dostatek
nabidky byt a pozemkd pro vystavbu. V tomto ohledu je tfeba zejména vytvaret rdmcové podminky.
Mésto v tomto ohledu ma zejména jednat se soukromymi viastniky rozvojovych ploch pro bydleni (kte-
rych je v Cerveném Kostelci dle platného UP dostatek) a motivovat je a podporovat k zapojeni téchto
ploch do trhu nemovitosti. V téch omezenych pfipadech, kdy je mésto samo vlastnikem rozvojovych
ploch nebo objektl, je tfeba je vhodnym zplsobem pfipravit a nabidnout soukromym investoriim
k vystavbé bytovych objektd (BD/RD).

Mésto by mélo v reakci na demografické a migracni trendy fesit i nabidku podporovaného bydleni, jako
jsou napf. malometrazni startovaci byty pro mladé lidi, pfipadné i podporované bydleni pro seniory.

Udriba a zkvalitfovani bytového fondu vlastnéného méstem jako strategicky majetek je samoziej-
mosti nejen z pohledu radného hospodare, ale i pohledu moznosti jeho vyuziti pro rozvoj mésta za-
doucim zplsobem (v¢. mozZnosti zvaZovat privatizaci jeho ¢asti v pripadé, kdy bude mésto potfebovat
prostiedky na zasadni rozvojové zaméry).

PrestoZe zajisténi bydleni je ve vétsiné pripadl soukromou zaleZitosti, kde navic existuje jasné trzni
prostredi, sehrava mésto i v této otazce dulleZitou roli jak motivacni, tak realiza¢ni. Na strané jedné
vytvari podminky — regulativy, Gzemni planovani ad., z nichZ veskeré soukromé iniciativy v oblasti by-
tové vystavby vychdzi a jezZ je také omezuji nebo naopak akceleruji. Na strané druhé mésto sehrdva
vyznamnou realiza¢ni ulohu jednak v oblasti podporovaného bydleni, které trh nedokaze zpravidla
efektivné resit nebo jako vlastnik nezanedbatelné ¢asti bytového fondu nachazejiciho se na dzemi
mésta.

K dosahovani specifického cile jsou navrzeny tato opatieni a aktivity v jejich ramci:
Opatfeni 3.3.1 Priprava lokalit pro bytovou vystavbu

-~ jednani s majiteli pozemku uréenych vystavbé RD/BD sméfujici k jejich zastavénosti a vyu-
Ziti k bydleni

— vytvareni pfiznivych podminek pro rozvoj bytové vystavby ve mésté

— nabidka ploch urcenych k bydleni, jeZ jsou ve vlastnictvi mésta, soukromym investor(im k rea-
lizaci zamér( v oblasti bydleni

— investicni pfiprava ploch pro bydleni, v€etné pripravy a realizace rozvojovych studii apod.

Role mésta: realizaéni
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Opatfeni 3.3.2 ZvySovani kvality a dostupnosti podporovaného bydleni

— podpora startovaciho bydleni pro mladé lidi a mladé rodiny, které budou nabizeny na ome-
zenou dobu a budou pronajimany za vyhodnéjsi ndjemné
— vytvareni kapacit pro bydleni pro seniory (DPS, podporované bydleni)

Role mésta: realizacni, motivacni

Opatieni 3.3.3 Udrzba a zlep3eni bytového fondu
- péce o méstsky bytovy fond

Role mésta: realizacni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
— zvySeni nabidky ploch pro bytovou vystavbu
— vznik novych podporovanych bytd ve mésté pro specifické cilové skupiny
— kvalitni bytovy fond vlastnény méstem
Vysledky
— zlepseni dostupnosti bydleni ve mésté pro jeho obyvatele a nové pfichozi
— zlepseni nabidky podporovaného bydleni a uspokojeni potieb specifickych cilovych skupin
— udrZeni ¢i zvySeni hodnoty majetku mésta
Dopady

zlepseni migracni bilance obyvatel

zlepseni podminek pro prichod pracovni sily (vazba nabidky bydleni a potifeb mistnich pod-
nikatelt)

snizeni rizika socialni exkluze vybranych skupin obyvatel

celkové zatraktivnéni prostfedi mésta a zvySeni kvality Zivota v ném

J

J

J

J

5.3.4.4. Oblast 3.4 Kultura, sport, volny ¢as

Specificky cil 3.4: UdrZeni a rozvoj tradice kultury a sportu a jejich vyuZiti pro zatraktivnéni Zivota
ve mésté

Formulace specifického cile vychazi z poznéni socioekonomické situace mésta i z dotaznikovych Set-
feni, z nichZ je jednoznacné patrny vyznam zejména kulturni a spolkové tradice, ale i sportovnich
a volnocasovych aktivit pro mésto a jeho obyvatele.

V oblasti kultury a spolecenského Zivota se potifeby mésta soustredi predevsim na doplnéni existujicich
vybavenosti o nékteré specifické formy (zejména s ohledem na potieby rliznych vékovych kategorii)
a na nezbytné Upravy kulturni infrastruktury mésta. Vedle téchto naro¢néjsich aktivit je neméné vy-
znamnou i propagace kulturnich aktivit a atraktivit ve mésté, stejné jako podpora spolkll a sdruzeni,
které predstavuji Zivou kulturu mésta a bez nichz by nebyla existujici vybavenost, v¢. divadla pro Zivot
mésta zdaleka tak vyznamna a vyuzitelna.

Obdobné se mésto zaméfi na zlepSeni organizace sportovnich aktivit a k tomu potfebné infrastruktury
a zejména na jeji doplnéni o zazemi pro sporty, za nimiZ musi v soucasnosti obyvatelé mésta dojizdét



a které jednoznacné akcentovali i v dotaznikovém Setreni. Dlraz bude kladen na vybavenost, jejiz za-
jisténi je v moznostech mésta a které budou vyuzivany Sirokym okruhem obyvatel a které budou pfi-
padné mit i jiné, nez vyhradné sportovni uréeni (v¢. napt. cyklostezek/cyklotras).

Neméné vyznamnou pro udrzeni tradice kultury a zejména sportu dostupného Sirokym vrstvam oby-
vatel je kromé infrastruktury i personalni a organizacni zajisténi. V tomto ohledu sehravaji vyznamnou
roli zejména dobrovolnici z fad mistnich obyvatel, ktefi zejména v mladdeznickych kategoriich vykona-
vaji role trenér(l, vedouci apod. V tomto ohledu musi mésto jasné demonstrovat vnimani vyznamu
tohoto dobrovolnictvi, propagovat ho, podporovat ¢i oceriovat.

Realizace opatfeni ma zasadni vyznam pro rozvoj komunitniho zplsobu Zivota mésta, pocit sounalezi-
tosti s méstem a v dlouhodobém horizontu pomahad rozvijet zejména u mladé generace pocit odpo-
védnosti za mésto, jeho vybaveni a za déni v ném.

K dosahovani specifického cile jsou navrZeny tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:
Opatieni 3.4.1 Kulturni a spolecensky Zivot mésta

— podpora a propagace tradi¢nich vyznamnych kulturnich akci ve mésté (zejména Mezinarodni

v s

folklorni festival) a inovace jejich provadéni

— rozsifeni nabidky kulturniho a spolecenského vyZiti ve mésté pro rGzné vékové skupiny,
zejména pro mladé lidi

— rekonstrukce, modernizace a Udrzba zatizeni pro kulturni a spolecenské aktivity (divadlo, pfi-
rodni amfiteatr ad.)

— podpora mistnich umélc a uméleckych téles a propagace jejich Cinnosti

— zlepseni stavu objektl vyuzivanych pro spolkové a komunitni aktivity (sokolovny, klubovny ad.)
Role mésta: realiza¢ni, motivacni
Opatfeni 3.4.2 Sportovni, volnocasové a dalsi obecné prospésné aktivity

— zlepseni stavu verejnych sportovist a jejich vybavenosti

— rozsifeni infrastruktury pro sport a volny ¢as o nové objekty

— podpora dobrovolnictvi v oblasti sportovnich, volnoc¢asovych a dalSich obecné prospésnych ak-

tivit
Role mésta: realiza¢ni, motivacni
Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
Vystupy
— kvalitni zazemi pro kulturni, sportovni a volnocasové aktivity
— fungujici spolky, kulturni télesa a sportovni oddily
Vysledky

— posileni kulturniho Zivota mésta
— udrZeni rozmanitosti spolkl a posileni spolkové ¢innosti ve mésté
— zvySeni nabidky volnocasovych a sportovnich aktivit
Dopady
zachovani tradice kultury a sportu ve mésté
posileni komunitniho zpUsobu Zivota a pocitu sounaleZitosti obyvatel
snizeni vyjizdky za volnocasovymi a kulturnimi aktivitami
snizeni rizika socialné patologickych jev(i ve mésté

B B




5.3.5. Prehled prioritni osy 3

Oblast a jeji specificky
cil
3.1. Obcanska vybave-
nost a prostredi
mésta

SC 3.1. Kvalitni, rozma-
nity a Cisty verejny pro-
stor

3.2. Verejné sluzby

SC 3.2. Zajisténi zdklad-
nich verejnych sluZeb ve
mésté v potiebném roz-
sahu a kvalité

Opatieni

vevs

3.1.1 Kvalitnéjsi a
privétivéjsi vefejny
prostor

3.2.1 Socialni sluzby

3.2.2 Skolstvi

3.2.3 Bezpecnost ve
mésté

Prioritni osa 3 (PO 3): Kvalitni Zivot ve mésté
Strategicky cil PO 3: Cerveny Kostelec - pfijemné a bezpecné misto k bydleni a aktivnimu Zivotu.

Typy aktivit

revitalizace verejnych prostranstvi, jejich modernizace a doplnéni smérujici ke zvyseni jejich pritazli-
vosti, v€. zlepSeni vzhledu a usporadani centra mésta a navrat jeho pfirozenych funkecf
ptiprava rozvojovych studii verejnych prostranstvi; vyuZzivani architektonickych a urbanistickych soutézi
pro rozvoj verejného prostoru
revitalizace a Udrzba zelené ve mésté, rozsirovani odpocinkovych a relaxacnich verejnych prostranstvi a
z6n ve mésté (v¢. détskych hrist)
zajisténi udrzby verejnych prostranstvi a mist (v¢. uklidu chodnikd a ulic, potfebného mnozstvi nadob na
odpad apod.)
rozsifovani bezbariérovosti verejnych, pripadné dalSich budov slouzicich Siroké verejnosti
realizace krok( sméfujicich k deinstitucionalizaci socialnich sluzeb a podpora terénnich a ambulantnich
sluzeb poskytovanych pro obyvatele mésta
budovani zazemi pro potiebné socialni sluzby, zejména ve vazbé na demografické trendy
podporovat specifické formy bydleni pro potfebné (chranéné bydleni) realizované na uzemi mésté
vytvoreni ndstrojli a mechanism0 préace s dobrovolniky a vyuZiti potencidlu mésta v oblasti dobrovolnic-
tvi
zlepseni Grovné zazemi pro poskytovani vzdélavani:
o rozsiteni kapacit pro predskolni a zakladni vzdélavani dle potreb mésta
o vystavba, rekonstrukce a vybaveni odbornych uceben a laboratofi, zejména technické obory a
klicové kompetence (komunikace v ¢eském a cizich jazycich, matematické kompetence a pfirodni
védy, schopnosti v oblasti technologii)
o rozvoj vnitini konektivity Skol a Skolskych zafizeni a pfipojeni k internetu
o  Upravy budov a uceben a jejich vybaveni pro vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potre-
bami (SVP)
rozsifeni moznosti celoZivotniho vzdélavani a kurzd vsem skupinam obyvatel

zajisténi potfebného hmotného a personalniho vybaveni méstské policie

spoluprace s obvodnim oddélenim PCR

technicka opatreni smérfujici se zvyseni bezpecnosti ve mésté (zlepseni vefejného osvétleni, rozsifeni
kamerového systému ve mésté)

podpora ¢innosti Sboru dobrovolnych hasict ve mésté, resp. jeho jednotlivych ¢astech

Role mésta

realizacni

realiza¢ni, moti-

vacni

realizacni, moti-

vacéni

Realizacni, moti-

vacni
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3.3. Dostupné bydleni

SC 3.3. Vytvoreni pod-
minek pro dostupné a
kvalitni bydleni riznych
typu

3.4. Kultura, sport,
volny cas

SC 3.4. UdrZeni a rozvoj
tradice kultury a sportu
a jejich vyuZiti pro za-
traktivnéni Zivota ve
mésté

3.3.1 Priprava lokalit
pro bytovou vy-
stavbu

3.3.2 ZvySovani kva-
lity a dostupnosti
podporovaného byd-
leni

3.3.3 Udrzba a zlep-
Seni bytového fondu
3.4.1 Kulturni a spo-
le€ensky Zivot mésta

3.4.2 Sportovni, vol-
nocasové a dalsi
obecné prospésné
aktivity

oDA

jednani s majiteli pozemku uréenych vystavbé RD/BD sméfujici k jejich zastavénosti a vyuzit k bydleni realizacni
vytvareni pfiznivych podminek pro rozvoj bytové vystavby ve mésté

nabidka ploch urcenych k bydleni, jez jsou ve vlastnictvi mésta soukromym investorim k realizaci za-
mérl v oblasti bydleni

investicni priprava ploch pro bydleni, véetné pripravy a realizace rozvojovych studii apod.

podpora startovaciho bydleni pro mladé lidi a mladé rodiny, které budou nabizeny na omezenou dobua  realiza¢ni
budou pronajimany za vyhodnéjsi ndjemné

vytvareni kapacit pro bydleni pro seniory (DPS, podporované bydleni)

péce o méstsky bytovy fond realizacni

podpora a propagace tradi¢nich vyznamnych kulturnich akci ve mésté (zejména Mezinarodni folklorni
festival) a inovace jejich provadéni vacni
rozsifeni nabidky kulturniho a spole¢enského vyZiti ve mésté pro rizné vékové skupiny, zejména pro
mladé lidi

rekonstrukce, modernizace a Udrzba zafizeni pro kulturni a spolecenské aktivity (divadlo, pfirodni amfi-
teatr ad.)

podpora mistnich umélc a uméleckych téles a propagace jejich Cinnosti

zlepseni stavu objektd vyuzivanych pro spolkové a komunitni aktivity (sokolovny, klubovny ad.)
zlepseni stavu verejnych sportovist a jejich vybavenosti

roz$ifeni infrastruktury pro sport a volny ¢as o nové objekty vacni
podpora dobrovolnictvi v oblasti sportovnich, volnocasovych a dalSich obecné prospésnych aktivit

realizaCni, moti-

realiza¢ni, moti-
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5.4. Prioritni osa 4: Sprava mésta

5.4.1. Vychodiska pro formulaci prioritni osy Sprava mésta
Mésto mUze pro dalsi rozvoj vyuZit své postaveni v Gzemni hierarchii (je obci s POU a mikroregionalnim
centrem), stejné jako existujici zapojeni v lokalnich i mezinarodnich kooperacnich sitich. Je zjevné, Ze
vétsina z nich je pfi jejich raciondlnim vyuziti G¢innym prostfedkem dalSiho rozvoje mésta.

V oblasti strategického
fizeni ucinilo mésto od
r. 2015 a zahajeni systema-
tické prace se strategickym
planem, potaimo akénim
planem, velké pokroky.
Mésto nyni disponuje
zdkladnim  dokumentem
pro svlj rozvoj, presto mu
nékteré oborové analytické
a strategické dokumenty,

které by dlouhodobé a pro-
vazané usmérnovaly jeho rozvoj, chybi (napf. nema bytovou koncepci, coZ se pti vlastnictvi vice, néz
380 byt(, a pfi vyznamu tématu bydleni v Cerveném Kostelci, nabizi). V souvislosti se zapoéetim vyuzi-
vani strategického planu (ale nejen s nim) byly postupné zavedeny zakladni principy strategického Fi-
zeni i do Cinnosti jednotlivych odbornych Utvard méstského Gradu.

V oblasti rozvoje mésta analyza naznacila prostor pro dalsi zvySeni investicni aktivity, zejména pokud
se tyka vétsich investic a schopnosti vyuZit na jejich realizaci dotace. | pfes omezeni podpory pro
mnohé zdméry rozvoje municipalit v novém nastaveni kohezni politiky pro obdobi 2021-2027 je stale
moznost Cerpat nemalé prostfedky na dalsi zlepSovani prostfedi mésta a zvySovani jeho konkurence-
financni kondice, jez vytvafri prostor pro planovani vétsich akci v obdobi realizace aktualizovaného stra-
tegického planu. To se navic v podstaté kryje s aktudlnim obdobim kohezni politiky a je tak prostor
disponibilni zdroje mésta pouzit na kofinancovani dotacnich projekt(.

Vyhodnoceni dotaznikovych $etieni ukdzalo na velky posun vedeni mésta a MéU v oblasti informova-
nosti Siroké verejnosti i jednotlivych klicovych skupin. ZlepsSuje se i zapojeni verejnosti do rozhodovani
mésta a celkova transparentnost ¢inénych rozhodnuti, v¢. jejich finan¢nich dopadl (transparentnost
rozpoctu atd.). | presto je vhodné realizovat v budoucnu i tento typ opatreni a prohlubovat principy
otevieného uradu.
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DDA
Tab. 7: SWOT analyza prioritni osy 4
- Status obce s POU — mikroregionalni cen- — | pfes realizaci mnozstvi investi¢nich akci,
trum, dostupnost vybranych dfadu a slu- existence prostoru pro zvyseni investiéni ak-
zeb tivity mésta
— Dobra dostupnost do ORP Nachod — do- — Nedostatecné vysledky pfi ziskavani dotaci,
stupnost uradd a sluzeb vyssiho Fadu realizace nékterych dotovatelnych projektd
z vlastnich zdrojl (bez dotaci)
— Dlouhodoba zkusenost se zapojenim do
meziobecni spoluprace, aktivita mésta a
jeho predstavitel( v této oblasti
— Usporné hospodareni mésta a prakticky
nulova uroven zadluZenosti
— Nizka mira kriminality a objektivné i sub-
jektivné vnimana dobrad situace v oblasti
bezpecnosti
— Zapojeni do meziobecni spoluprace, part-
nerskd mésta
— Vétsi realizace cili mésta v rdmci subjektl — Vyvoj kohezni politiky — postupné omezo-
a aktivit meziobecni spoluprace vani dotovatelnych témat v rozvoji mésta (tj.

nutnost vétsiho zapojeni viastnich zdroja)
— UdrZeni, rozvoj a dalsi vyuZziti mezinarod-
nich vazeb a partnerstvi
— Vyuziti dotacnich tituld k financovani in-
vestic mésta

5.4.2. Popis prioritni osy Sprava mésta
Samostatna prioritni osa 4 Sprava mésta ma horizontalni charakter a prochazi naptic jednotlivymi sloz-
kami Zivota mésta, resp. ovliviiuje jejich vyvoj. Byla stanovena s cilem zvySeni efektivity a transparent-
nosti provadéni samospravy na Urovni mésta. Jejim prostrednictvim budou zavadéna, rozvijena a udr-
Zovana opatreni a principy, které ve vykonu a organizaci spravy mésta doposud probihaly s cilem dal-
Siho zlepSeni nebo zavedeni tam, kde zatim spiSe absentovaly.

V neposledni fadé reaguje prioritni osa na dalsi prohlubovani informovanosti vefejnosti, transparent-
nosti spravy mésta a participaci Sirokého okruhu subjekt( na spravé véci verejnych. Prioritni osa pocita
se zavadénim nebo posilovanim opatfeni smérujicich k dalSim zlepSenim v této oblasti a zlepSeni ko-
munikace s dalSimi subjekty lokalizovanymi ve mésté, s cilem dosahovani pokud mozno konsenzual-
niho, participativniho a udrziteIného rozvoje mésta.

64



5.4.3. Strategicky cil prioritni osy Sprava mésta

Strategicky cil PO 4:

Efektivni a transparentni vykon samospravy mésta

Formulace strategického cile obsahuje obé dimenze potfebného smérfovani mésta v oblasti vykonu sa-
mospravy. Tou je jednak posileni efektivity, tedy zlepSeni provadéni spravy a jejich vysledk(, véetné
vazby na vyuZiti disponibilnich prostfedk( a jednak zlepSeni transparentnosti spravy mésta prostred-
nictvim zlepseni komunikace s verejnosti a s klicovymi aktéry Zivota mésta (podnikateli, NNO a dalSimi)
a zvysenim jejich zapojeni do rozhodovacich procest. Pro naplnéni dlouhodobé vize mésta je nezbytné
dosazeni pokroku jak v efektivité, tak v otevienosti a transparentnosti.

5.4.4. Oblasti v ramci prioritni osy Sprava mésta
V navaznosti na formulaci strategického cile na Urovni prioritni osy jsou navrzeny cile specifické, jejichz
naplnéni by mélo byt ambici mésta v oblasti provadéni mistni samospravy.

5.4.4.1. Oblast 4.1 Strategické fizeni mésta
Specificky cil 4.1: Rozvoj systému strategického Fizeni mésta

Tento specificky cil je spojen zejména s dalSim rozvojem jiz zapocatého koncepéniho, strategického
pfistupu k fizeni mésta a jeho rozvoji. V té souvislosti je klicovou aktivitou dalsi aktivni vyuZivani stra-
tegického planu mésta a prohloubeni jeho zavedeni do fungovani Uradu, jeho odbornych utvar( i or-
ganizaci zakladanych &i zfizovanych méstem, stejné jako prohloubeni jeho provazani s investicni poli-
tikou mésta a jednotlivymi ro¢nimi rozpocty.

V redlném kontextu pak pljde zejména o zajisténi mechanismu k plnéni akéniho planu, jez je souborem
konkrétnich zamérd vedoucich k naplnéni cilli strategického planu. Strategicky plan mésta jako za-
kladni (Uzemni) rozvojova koncepce bude doplnéna o koncepce tematické tam, kde je to vhodné, spe-
cifikujici konkrétni potfeby a zplsoby jejich naplnéni v jednotlivych tématech Zivota mésta (napf. ob-
last bydleni).

Vedle pfipravy a napliiovani koncepcénich dokument( je soucasti procesu zlepSeni strategického tizeni
mésta i zlepseni lidskych zdroji na tomto procesu zG¢astnénych (tj. zejména pracovnikd MéU a mést-
skych organizaci), stejné jako zlepseni schopnosti mésta a jeho jednotlivych subjekt( efektivné vyuzivat
disponibilni zdroje pro rozvoj.

K dosahovani specifického cile jsou navrzeny tyto hlavni aktivity:
— prohloubeni role strategického fizeni a planovani

o monitoring a aktualizace strategického planu mésta, v¢. nastaveni mechanismu zapo-
jeni samospradvy a klicovych aktéri do téchto procest

o zpracovdni oborovych koncepci a jejich provdzdni se strategickym pldnem
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o udrZeni Ci zefektivnéni vazeb strategického pldnu mésta, oborovych koncepci a akcnich
rozvojovych pldnt na investicni a rozpoctovou politiku

s

— provadéni ucinného systému dalsiho vzdélavani urfednik(l, zaméstnancli mésta a jimi zaklada-
nych a zfizovanych organizaci

— zlepseni podminek pro ziskavani externich zdrojd (zejména dotaci) méstem a ve mésté plso-
bicimi subjekty (v¢. podnikateld, NNO)

Role mésta: realizaéni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

— ustaveni a rozvoj ucinného mechanismu tizeni rozvoje mésta

— zefektivnéni vztahl mezi jednotlivymi politikami mésta (rozvojovou, investi¢ni, rozpocto-

vou)

realizace efektivniho systému vzdélavani pracovnikl mésta a jeho organizaci

zlepseni podminek pro efektivni vyuZziti externich zdrojd pro rozvoj mésta (dotace ad.)
Vysledky

Uprava dosavadnich procesl fizeni rozvoje mésta

zlepseni koncepcniho pristupu k fizeni mésta

zlepseni kvality lidskych zdrojud pro fizeni a spravu mésta a vykon verejnych sluzeb

zvysSeni vyuziti dotacnich pfilezitosti pro rozvoj mésta jednotlivymi aktéry
Dopady

— kvalitni a efektivni sprava mésta a fizeni jeho rozvoje

— zajisténi dodatecnych zdrojl na rozvoj mésta a realizace dalSich rozvojovych aktivit

J

J

-
-
-
-

5.4.4.2. Oblast4.2 Otevieny urad

Specificky cil 4. 2 2Zvyseni informovanosti a ucasti verejnosti a klicovych partneri na rozhodo-
vacich procesech mésta

Obsah specifického cile vychazi z principl otevieného Uradu a participativniho zplsobu fizeni mésta
se zapojenim jak Siroké verejnosti, tak klicovych aktérl (podnikatelé, neziskové organizace, pfispév-
kové organizace, poskytovatelé verejnych sluzeb, obéanské iniciativy a dalsi). Opatfeni se zaméruje
na rozvoj kandll a platforem informovani verejnosti i dalSich skupin o planech a zamérech mésta v krat-
kodobém i dlouhodobém horizontu, stejné jako na podporu aktivit smérujicich k vy$Simu zapojeni oby-
vatel a klicovych aktér( do rozhodovacich procest. Cilem je umoznéni diskuse s vefejnosti nad klico-

vymi otdzkami rozvoje a tim posileni jejiho vlivu na rozvoj mésta.

V oblasti informovanosti cili opatieni i na takové praktické otazky jako potfeba obyvatel a klicovych
aktérd se na zamyslené zmény Ci konkrétni aktivity realizované ve mésté pripravit predem.

Realizaci nastrojl informovanosti a participativniho fizeni rozvoje mésta dojde k posilovani vzajemné
dlivéry mezi ob¢anem a jim volenou samospravou, potazmo Ufadem a ke zvySovani efektivity vykonu
spravy.

Mésto v ramci opatieni vystupuje jako realizator - tedy subjekt, ktery pfimo provadi zamyslené aktivity
a nastavuje systém.
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K dosahovani specifického cile jsou navrzeny tyto hlavni aktivity:

— nastaveni ¢i zlepSeni kanal( a platforem pro pravidelné informovani Siroké verejnosti a klico-
vych aktérl o zamérech mésta
— realizace nastrojli sméfujicich k vyssimu zapojeni obyvatel a klicovych aktér( do rozvoje mésta

Role mésta: realizaéni

Pfredpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

— vznik informacnich platforem a fér spoluprace v ramci mésta

— nastaveni mechanismi pro realnou Ucast verejnosti na spravé mésta

— zvySeni transparentnosti vykonu spravy mésta

— pribliZzeni spravy obcantim a zvyseni subjektivniho pocitu zapojeni do véci verejnych
Dopady

— efektivnéjsi sprava mésta
— udrZitelny rozvoj municipality
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5.4.5. Prehled prioritni osy 4

Oblast a jeji specificky cil
4.1. Strategické Fizeni mésta

SC 4.1. Rozvoj systému strate-
gického fizeni mésta

4.2. Otevieny urad

SC 4.2. Zvyseni informovanosti a
ucasti verejnosti a klicovych
partnert na rozhodovacich pro-
cesech mésta

Strategicky cil PO 4:  Efektivni a transparentni vykon samosprdvy mésta

Opatieni

4.1.1 Strategické Fizeni
mésta

4.2.1 Otevieny urad

Typy aktivit
prohloubeni role strategického fizeni a planovani
o  monitoring a aktualizace strategického pldnu mésta, v¢. nastaveni mechanismi
zapojeni samosprdvy a klicovych aktért do téchto procest

o  zpracovdni oborovych koncepci a jejich provdzadni se strategickym planem

o udrZeni Ci zefektivnéni vazeb strategického pldnu mésta, oborovych koncepci a
akénich rozvojovych pldnd na investiéni a rozpoctovou politiku

provadéni ucinného systému dalsiho vzdélavani urednikd, zaméstnanct mésta a jimi zakla-
danych a zfizovanych organizaci
zlepseni podminek pro ziskavani externich zdrojl (zejména dotaci) méstem a ve mésté
pusobicimi subjekty (v¢. podnikatelt, NNO)
Nastaveni Ci zlepSeni kanall a platforem pro pravidelné informovani Siroké vere;j-
nosti a klicovych aktérl o zamérech mésta
Realizace nastroju smérujicich k vy$simu zapojeni obyvatel a klicovych aktérd do
rozvoje meésta

Role mésta

realizacni

realizacni
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6. Implementace strategického planu

Implementaéni €ast Strategického planu mésta Cerveny Kostelec obsahuje zakladni popis postupd,
které umozni efektivné realizovat priority a opatfeni uvedené ve strategické ¢asti Planu. Proces imple-
mentace ma dvé navzdjem se prolinajici roviny.

Prvni se tykd prace se strategickym planem jako klicovym, zastfeSujicim, koncepénim dokumentem
rozvoje mésta - jeho aktualizace, monitoring, evaluace apod.

Druha ¢&ast se jiz tyka jednotlivych projekt(, jejichZ prostfednictvim bude dochazet k napliiovani stra-
tegického planu, jez ve svém souhrnu predstavuji tzv. akéni plan.

Popsany jsou i role jednotlivych aktér(, jak méstského uUradu a mésta a jim zfizovanych, pripadné
zakladanych organizaci, tak mistnich aktérq, ktefi na Zivot i rozvoj mésta maji zasadni vliv.

6.1. Proces implementace strategického planu
Strategicky plan je dokumentem, jenZ objektivné a redlné popisuje prostiedi mésta a v ndvaznosti
na to identifikuje oblasti, jejichz naplnéni sméfuje k jeho efektivnimu rozvoji. K vlastnimu naplnéni
strategického planu a jeho cilll je pak zasadni predevsim realizace projektl obsazenych v akénim planu,

YT

strategické koncepce.

Obr. 3: Schéma procesu implementace Strategického planu

/Strategick\'/ plan mésta\
Cerveny Kostelec

(- )

Implementacni

¢ast

Analytickd Strategicka \_ y
Cast cast

\S 2/

Aby byl strategicky plan relevantnim dokumentem, aby zlstal pouzitelnym zakladnim podkladem

a rdmcem myslenek a jednani o dalSim rozvoji mésta, musi byt integralni souc¢asti agendy méstského
Uradu a dokumentem, s nimzZ je aktivné pracovano, nikoli materidlem, jez skon¢i v zasuvkach pracov-
nich stol. Pfi tom dochazi béziné k mnoha konkrétnim ukondm a ¢innostem, s konkrétnimi garanty
a zapojenymi subjekty.

69



6.1.1. Klicové okruhy Cinnosti pri implementaci strategického planu

Aktualizace strategického planu

DuleZitym poZadavkem na strategicky plan je, aby probihaly jeho pravidelné aktualizace, jeZz budou
reagovat na zmény, ke kterym v Uzemi dochazi, at jiz endogenni (vnitfni) i exogenni (vnéjsi). Aktuali-
zace strategického planu by méla probihat v pravidelnych, cca péti az sedmiletych cyklech a v pfipadé
(zdsadné) nezménénych podminek, za nichz je realizovan, mliZe mit spiSe charakter ovéreni platnosti
nastaveni ¢i jeho mirné Upravy, reagujici na plynuly vyvoj prostredi.

V ptipadé, Ze dojde k zdsadni pro-
méné vnitfniho nebo vnéjsiho
prostfedi nebo jeho d&asti, je
vhodné provést aktualizaci planu
i mimo tento pravidelny interval.
Takovou vnéjsi zménou muze byt
aktualné napfriklad pandemie CO-
VID 19, kterd ma potencial béhem
kratkého casu podstatné zménit
podminky pro rozvoj municipalit
a jejich prostiedi, zejména hospo-
darské.

Vnitfni zménu by mohla pfinést
zasadni proména preference rozvoje mésta Cerveny Kostelec, jeZ by byla alespori z&asti opfena o po-
trebu reakce na jiné, zpravidla externi vlivy. Zasadni zména preferenci rozvoje zplisobena vyhradné
zménou politické reprezentace mésta a jejich predstav o budoucim rozvoji neni zpravidla dostatecnym
argumentem pro zdsadni Upravy strategického planu, jehoz hlavnim pfinosem je pravé dlouhodobost,
koncepcnost rozvoje a schopnost prekonavat volebni cykly.

Oproti témto veskrze dynamickym pFicindm potreby aktualizace strategického planu, je vyznamnym
dlivodem i postupné napliovani jeho jednotlivych cil( a priorit. V ramci procesu monitoringu a evalu-
ace popsaného nize dochazi k ovéfovani postupného plnéni strategického planu a potreby pfijimat
nové vyzvy a rozvojové cile. S tim souvisi z podstaty véci potfeba aktualizovat strategicky plan.

Implementace strategického planu musi obsahovat procesy, jak ovérovat jeho plnéni i aktudlnost.
Monitoring strategického planu

Monitoring bude probihat prostfednictvim sledovani naplfiovani jednotlivych ¢asti strategie, tzn. prio-
ritnich os a opatreni (véetné jejich cild) a aktivit, které jsou poté v akénim planu tvoreny jednotlivymi
jiz konkrétnimi projekty.

Na nejnizsi drovni bude tedy monitorovan zejména pribéh realizace projektl obsazenych v akénim
planu. Za monitoring odpovidd predem zvoleny garant strategického planu, ktery spolupracuje s pfi-
slusnymi odbory a dalSimi dotéenymi organy. Z monitoringu je v pravidelnych intervalech (pGlro¢nich
¢i rocnich) podavana zprava volenym organiim mésta.
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Evaluace strategického pldnu

Pfi evaluaci strategického planu dochazi na zdkladé zjisténi ziskanych z monitoringu k ovérovani cel-
kové miry naplfiovani vize a cil( strategického planu a jeho jednotlivych priorit. Cilem evaluace je tedy
zjistit uc¢innost, Ucelnost a hospodarnost realizace strategického planu, ovéfit nastaveni implementace
a provadeéni Cinnosti jednotlivymi aktéry implementace planu, hodnotit naklady na dosahovani cill
strategie. Evaluace muzZe byt provadéna v delSich, jedno- ¢i dvouletych intervalech.

Z provadéné evaluace mohou vzejit impulsy pro obsahové zmény strategického planu (napf. pokud
se ukaze snaha o feSeni nékterych vytéenych cild méstem jako neefektivni ¢i obtizné realizovatelna),
stejné jako muZe dojit ke zméné nastaveni implementacni ¢asti, pokud nevyhovuje potfebam plnéni
a kontroly strategického planu. Zpravy z evaluaci jsou predkladany k projednani volenym organiim
mésta. Evaluace predstavuje jakousi nadstavbu, posouzeni realizace strategického planu v Sirsich sou-
vislostech. Pro béZné pouZiti vystaci municipalita s monitoringem realizace planu a dosahovani vytce-
nych cilG.

Provadzadni strategického pldnu s investicni a rozpoctovou politikou mésta

Rozvoj mésta, popsany, resp. ramovany strategickym planem, je vidy v konec¢ném dusledku realizovan
konkrétnimi kroky, investi¢nimi i neinvesti¢nimi zdméry a aktivitami, pro néz je treba zajistit financo-
vani. Mésto a jim zakladané a zfizované organizace hraji kliCovou roli v napliovani strategického planu.

Dalsi vyznamnou aktivitou implementace strategického planu je tak zajisténi provazanosti jeho cild
a obsahu na rozpoctovou a investi¢ni politiku mésta. Musi existovat vazba mezi opatfenimi a aktivitami
obsazenymi ve strategickém planu a jejich konkrétni realizaci pomoci projektd akéniho planu, s plano-
vanim vydajll mésta a jeho organizaci v kratkodobém horizontu (kazdoro¢né sestavovany rozpocet),
stejné jako v horizontu stfedné aZ dlouhodobém (rozpoctovy vyhled, pfipadné jiné podklady investi¢ni
a rozpoctové politiky mésta).

6.1.2. Zajisténi Cinnosti pri implementaci strategického planu

Pro implementaci strategického planu je vhodné vytvofit platformu zahrnujici SirsSi spektrum aktér( -
fidici skupinu pro strategicky plan. Jeji ustaveni je projevem nejen vyznamu strategického planu pro
fungovani a rozvoj mésta, ale také ndastrojem, jak do jeho napliovani zapojit klicové aktéry, bez jejichz
aktivni ¢innosti by byl strategicky plan jen obtizné realizovatelny.

Jeji ulohou je v pravidelnych intervalech projedndvat implementaci strategického planu a akéniho
planu, navrhovat opatfeni pro zefektivnéni jejich naplfiovani, pfichazet s navrhy na pfipadnou Upravu
strategického planu ¢i doplnéni akéniho planu apod.

Mélo by se jednat o akcni téleso s pracovnimi Ukoly a s omezenym poctem clend. Jeji soucasti by kromé
garanta strategického planu méli byt zastupci vedeni mésta a uUradu, pfipadné i vedouci klicovych od-
borld mésta podilejicich se na implementaci SP (véetné financniho odboru).

Klicovou roli hlavniho garanta implementace strategického planu v ramci mésta, resp. méstského
Uradu sehrava Odbor rozvoje mésta (ORM), jenZ i v platné organizacni strukture ma mezi svymi napl-
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némi uvedeny cinnosti, které bezprostfedné vazi na pripravu a implementaci strategického planu, kon-
krétné zejména: ,priprava dokumentace pro rozvoj mésta“. Tento odbor, resp. jeho vedouci ¢i jiny
povéreny pracovnik, by mél byt hlavnim garantem pro strategicky plan, jeho aktualizaci a naplfiovani.

Pti implementaci strategického planu pak ORM zajistuje zejména tyto konkrétni ¢innosti:

— fizeni procesu aktualizace strategického planu,

— monitoring, pripadné evaluaci strategického planu, véetné pripravy podklad( pro jednani or-
ganl mésta, ve spolupraci s vécné pfislusnymi odbory méstského Gradu,

—  zajisténi navaznosti strategického planu na investi¢ni a rozpoctovou politiku mésta,
— pripravu podkladd pro jednani fidici skupiny strategického planu a jeji fizeni,
— iniciace naplfovani motivacni role mésta ve spolupraci s vécné pfislusnymi odbory,

— propagace a komunikace strategického planu (a jeho plnéni) navenek vici obyvatelim mésta,
mistnim aktértm, pfipadné dalsim institucim verejné spravy.

6.2. Akcni plan

Dulezitym dokumentem navazujicim na implementacni ¢ast strategického planu je tzv. akéni plan. Ten
je tvofen jednotlivymi projekty schvalenymi méstem, smérujicimi k jeho rozvoji a predstavuje tak ope-
rativni nastroj fizeni realizace strategického planu. Vedle akéniho planu obvykle existuje databaze
(,,zasobnik“) dalsich projektd, které nejsou z rliznych dlivod( zatim zarazeny do akéniho planu (napf.
z dlivodu nedostatku financnich prostredk(l, prozatim nizké miry aktualnosti ¢i potrfebnosti, neexis-
tence dotacniho nastroje apod.) s tim, Ze v ptipadé zmény situace, naptiklad vypsani dotacniho titulu
¢i zvySené aktualnosti fesit predmét projektu s ohledem na plnéni novych povinnosti z legislativy, mo-

hou byt v ramci aktualizace pfesunuty do akéniho planu.

Béhem naplfiovani strategic-
kého planu v minulém obdobi
byly ze strany mésta shromaz-
dovany projektové zameéry, jez
se staly soucasti akéniho planu.
Jednad se o permanentni pro-
ces. V pribéhu dalsich let, na
ktery je Strategicky plan mésta
Cerveny Kostelec v aktualizo-
vané verzi vytvaren, tak budou
dalsi zdméry shromazdovany,
projedndvany a zpracovavany
podle potteb Uzemi. Jednotlivé
projekty jsou pak pfimo v aké¢-

nim planu popsany v tzv. kartach projektld udavajicich jejich zakladni, predpokladané charakteristiky
(rozpotet a moziné zdroje financovani, predpokladané terminy realizace, uvedeni
garanta realizace apod.). Projekty jsou v akénim planu fazeny dle jednotlivych opatieni a je tak zfejma
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linka mezi realizaci projektu a jeho prispévkem k plnéni cild prioritni osy, resp. k dosahovani ocekava-
nych vystupl a vysledkd.

Realizace projektl nebude probihat soucasné, ale postupné dle moznosti mésta (finanénich, personal-
nich, technickych ad.). K navrhovani dalSich projekt(i bude dochazet v ramci béznych Cinnosti mésta
a jeho Uradu, jako jsou zasedani zastupitelstva a rady mésta a jejich organ@ (komisi), odbort MéU ad.
Dale mohou projektové zaméry vznikat napfiklad pfi aktualizaci Uzemniho pldnu &i z iniciativy mistnich
aktérd.

6.2.1. Role jednotlivych aktérti v pfipravé a implementaci akcéniho planu

Garant akéniho planu

Kli¢ovou roli hlavniho garanta akéniho planu sehravd obdobné jako pro cely strategicky plan Odbor
rozvoje mésta (ORM), jenZ v organizacni struktufe ma mezi svymi naplnémi uvedeny ¢innosti, které
bezprostfedné vazi na akcni plan, konkrétné:

— pfiprava dokumentace pro rozvoj mésta
— planovani a realizace investic
— zpracovani podkladd pro dotace a granty

Tento odbor, resp. jeho vedouci ¢i jiny povéreny pracovnik by mél byt hlavnim garantem pro akéni
plan, jeho pripravu, aktualizaci a pInéni.

Konkrétné by mél garantujici odbor zajistovat pfedevsim nize uvedené konkrétni ¢innosti:
Aktualizace akéniho pldanu

V ramci aktualizace je tfeba, aby byly z akéniho planu vyfazeny ty planované zaméry, které jiz byly
realizovany, stejné jako ty, které nemohou byt z objektivnich pricin oproti plvodnim predpokladim
realizovany, napt. z ddvodu zmény vnéjsich podminek, vlastnickych vztaha. V takovém pfipadé je tfeba
navrh na vyrazeni fadné zdlvodnit a pfedat k projednani volenym organiim mésta. Na strané druhé
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je tfeba po predchozim projednani pribéziné doplnovat akéni plan dle aktudlnich potfeb a moznosti.

V té souvislosti garantujici odbor pribéziné komunikuje s dalSimi klicovymi aktéry rozvoje mésta tak,
aby aktualizovany akéni plan, resp. jeho ndvrh predkladany k projednani vedenim mésta, zahrnul po-
kud moZno vSechny projektové zaméry relevantni z pohledu rozvoje mésta. To predstavuje komunikaci
uvnitf aradu s ostatnimi dotéenymi odbory garantujicimi jednotlivé slozky socioekonomického Zivota
mésta (Skolstvi, Zivotni prostfedi, socidlni sluzby apod.), déle komunikaci s organizacemi mésta zajistu-
jicimi verejné sluzby (v€. organizaci zaloZzenych méstem) a konecné s mistnimi aktéry reprezentova-
nymi neziskovymi organizace, podnikatelskymi subjekty a dalSimi.

Komunikace akéniho planu

Nedilnou soucasti UspéSné realizace jak strategického, tak akéniho, planu je jejich spravnd prezentace
a komunikace navenek. Verejnost a zejména klicovi aktéfi Zivota mésta, by méli byt informovani
o smérech, jakym se mésto hodla ve strednédobém horizontu ubirat (cile strategického planu), stejné
jako o konkrétnich zdmérech, jez k tomu maji v kratkodobém horizontu pfispivat (akéni plan). Garant
by mél témto aktérdm poskytovat priibéznou zakladni informaci prostfednictvim vhodné volenych ko-
munikacnich kanald.
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Priprava podkladii pro projednani akéniho pldnu vedenim mésta

Akéni plan a jeho aktualizace by mély byt schvalovany nejvy$simi organy mésta. Vedle toho by mély
tyto organy byt v pravidelnych (obvykle pfinejmensim pUlrocnich) intervalech informovany o stavu
plnéni akéniho planu.

Garant pripravujici podklady pro tato jednani by mél organim meésta:

— poskytnout informace o pokroku v plnéni akéniho planu jako celku i pokroku v realizaci pro-
jektl v ném obsazenych

— poskytnout informaci o vystupech a vysledcich realizovanych projektl a jejich pfispévku
k dosahovani cilG strategického planu

- poskytnout zdivodnéni pro navrh na vyrazeni nékterych zamérd z akéniho planu

— predloZit navrh na zarazeni novych zamérd, jejich inicidtora a hlavni parametry, v¢. vazby
na strategicky plan a jeho cile a na dopad do rozpoc¢tu mésta

— navrhovat prioritizaci zamérd akéniho planu a jeji zdivodnéni (s ohledem na pfipravenost
zamérd, moznost zajisténi externich zdrojd na financovani, nezbytnost realizace s ohledem
na legislativu apod.)

Dalsi aktéri pripravy a realizace akéniho planu

Vedle garanta se na pripravé a realizaci akéniho planu musi aktivné podilet dalsi vyznamni aktéti Zivota
mésta. Ti jsou ¢asto inicidtory a realizatory jednotlivych zamér( a svym zplsobem tak i nezanedbatel-
nymi nositeli celého rozvoje mésta. Z pohledu jejich fizeni méstem je lze rozdélit do dvou skupin.

Aktéri, na jejichZ cinnost ma mésto bezprostredni vliv, resp. jeZ jsou méstem pfimo Fizeni

V tomto pripadé existuji pomérné silné fidici nastroje, jak ¢innost téchto subjektl v pfipadé potieby
usmérnovat tak, aby pfispivaly k pInéni cilG strategického planu, resp. realizovaly projekty akéniho
planu. Tito aktéfi pak:

J

realizuji jim pfislusné projekty akéniho planu,
— k projednani pfipravuji ndvrhy novych projektd do akéniho planu smétujici k pInéni cilG SP,

— poskytuji garantovi strategického/akéniho planu podklady pro souhrnné informace pro vedeni
mésta o pokroku v jejich implementaci, o vystupech a vysledcich jim prislusnych projekt(

— do realizace akéniho planu vstupuji i nepfimo - v roli mediatord ¢i motivatord v projektech, jez
pfimo nerealizuji, ale kde pomahaji vytvaret podminky pro Uspésnou realizaci tfetimi subjekty
(NNO, podnikatelé apod.)

Mistni aktéri mimo struktury mésta, jeZ maji vliv na realizaci strategického a akcniho planu

Tito klicovi aktéri, pfestoZze sami nejsou primo fizeni méstem, ani nejsou navazani na jeho struktury,
prispivaji k plnéni akéniho planu, resp. k dosahovani cili strategického planu a k celkovému rozvoji
mésta.

Konkrétné mohou navrhovat projekty pro zafazeni do akéniho planu a poskytovat informace o pokroku
v jejich dosahovani, spolupracovat s méstskymi organizace na realizaci projektl mésta apod.
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7. Seznam tabulek strategické casti

TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.
TAB.

N o AW N R

: PREHLED CLENU RiDICi SKUPINY .
: CELKOVA SWOT ANALYZA............
: KOINCIDENEN{ MATICE (JIZ DLE NOVE STRUKTURY NAVRHOVE CASTI STRATEGIE) ...cvvveeeeecececrreeeae
: SWOT ANALYZA PRIORITNi OSY 1
: SWOT ANALYZA PRIORITNI OSY 2
: SWOT ANALYZA PRIORITNi OSY 3
: SWOT ANALYZA PRIORITNI OSY 4
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